[image: C:\Users\Thaimart\Downloads\โลโก้เทศบาลตำบลท่าปลา(ใหม่).png]


แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ  2567





เทศบาลตำบลท่าปลา
อำเภอท่าปลา   จังหวัดอุตรดิตถ์



คำนำ 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้
เทศบาลตำบลท่าปลาจึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผลรวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร จัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงาน ของเทศบาลตำบลท่าปลาสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
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บทที่ 1 บทนำ
1. หลักการและเหตุผล
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้ หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่ หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้
การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้องมี การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน
ดังนั้น เทศบาลตำบลท่าปลา จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ขึ้นสำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 
2. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
1. เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง ของเทศบาลตำบลท่าปลา
2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง
3. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าปลา อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
4. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าปลา
5. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับเทศบาลตำบลท่าปลา
3. เป้าหมาย
1. ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้
2. ผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
3. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้
4. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมครอบคลุมทุกกิจกรรมในเทศบาลตำบลท่าปลา
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4. นิยามความเสี่ยง
“ความเสี่ยง” หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การดำเนินงานและกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
“การบริหารความเสี่ยง” หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้
“การตอบสนองความเสี่ยง” หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ
1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้นและอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน
2. การลดความเสี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบหรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัดให้มีระบบการควบคุมต่างๆ เพื่อป้องกันหรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา
3. การแบ่งความเสี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบหรือลดทั้งสองส่วน โดยการหาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การทำประกันต่างๆ เป็นต้น
4. การยอมรับความเสี่ยง คือ การไม่ต้องทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย


บทที่ 2
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน
	


เทศบาลตำบลท่าปลา  อำเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์  เป็นชุมชนที่ราษฎรได้อพยพมาจากพื้นที่อำเภอ  ท่าปลาเดิม ที่มีการก่อสร้างเขื่อนสิริกิติ์ เมื่อปี พ.ศ.2512  โดยทางราชการได้มอบหมายให้นิคมสร้างตนเองลำน้ำน่าน กรมประชาสงเคราะห์(เดิม)เป็นฝ่ายจัดสรรที่ดินทำกินให้แก่ราษฎร และได้กันพื้นที่ส่วนหนึ่งไว้ใช้เป็นศูนย์ราชการอำเภอท่าปลา ต่อมาราษฎรได้ปรับปรุงพื้นที่จนเป็นชุมชนใหม่ มีสถานที่ประกอบการค้าและสิ่งก่อสร้างต่างๆ เกิดขึ้น  จึงได้ยกฐานะชุมชนเป็นสุขาภิบาลท่าปลา  เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม  พ.ศ.  2516  ต่อมาได้เปลี่ยนแปลงฐานะจากสุขาภิบาลท่าปลา เป็นเทศบาลตำบลท่าปลา ตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะสุขาภิบาลเป็นเทศบาลตำบล  ตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2542 เป็นต้นไป
สภาพพื้นที่ทั่วไปเป็นพื้นที่ราบสลับกับเนินเขาเล็กๆ ดินมีลักษณะปนหินกรวดเล็กๆ ทำให้ไม่เหมาะแก่การเพาะปลูก ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป การเกษตรกรรม แต่ไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร เพราะสภาพภูมิอากาศ สภาพของดินไม่สมบูรณ์ 
เทศบาลตำบลท่าปลา  มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 2.915 ตารางกิโลเมตร โดยมีอาณาเขตติดต่อดังนี้
· ทิศเหนือ ติดกับ บ้านสามร้อยเมตร หมู่ 12 ตำบลท่าปลา 
· ทิศใต้ ติดกับ บ้านเนินสวน หมู่ 6 ตำบลท่าปลา
· ทิศตะวันออก ติดกับ แนวเขตป่าสงวนแห่งชาติ
· ทิศตะวันตก ติดกับ บ้านน้ำคอม  หมู่ที่ 3  ตำบลท่าปลา
เขตการปกครอง
เทศบาลตำบลท่าปลา มีพื้นที่ประมาณ 2.915 ตารางกิโลเมตร แบ่งการปกครองออกเป็น 6 ชุมชน และอยู่ในพื้นที่ของตำบลท่าปลา ประกอบด้วยพื้นที่ทั้งหมดของหมู่ที่ 1 และบางส่วนของหมู่ที่ 6 และหมู่ที่ 8 ตำบลท่าปลา อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ 
ตารางรายละเอียดเขตการปกครอง
	ลำดับที่
	ชื่อชุมชน
	หมู่ที่
	จำนวนครัวเรือน

	1
	ห้วยภูนก
	1
	160

	2
	ตลาด
	1
	264

	3
	ท่าปลา 1
	1
	118

	4
	เนินสวน
	6
	83

	5
	เนินสว่าง 1
	8
	130

	6
	เนินสว่าง 2
	8
	112

	
	รวม
	
	867


สภาพภูมิประเทศและลักษณะภูมิอากาศ
ลักษณะภูมิประเทศ
สภาพทั่วไปด้านเหนือเป็นเนินเขาสลับที่ราบสูง ด้านตะวันตกเป็นที่ราบเชิงเขา และมีเนินเขาสลับอยู่ทั่วไปๆ มีลำห้วยไหลผ่านหลายสาย ความอุดมสมบูรณ์ของดินค่อนข้างต่ำ ความชุ่มชื้นมีน้อย พื้นที่แห้งแล้งกันดาร ทำให้เกิดการพังทลายของดินและพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ในเขตป่าสงวนของชาติ
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ลักษณะภูมิอากาศ
เทศบาลตำบลท่าปลา มีสภาพภูมิอากาศเหมือนกับพื้นที่โดยทั่วไปของภาคเหนือ จัดอยู่ในเขตภูมิอากาศแบบฝนเมืองร้อนเฉพาะฤดู โดยมีระยะช่วงฝนสลับกับช่วงอากาศแห้งแล้งแตกต่างกันชัดเจนและ เนื่องจากสภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาและที่สูง จึงทำให้อากาศร้อนจัดในฤดูร้อนและหนาวจัดในฤดูหนาว มีฝนตกชุกในฤดูฝน โดยสามารถแบ่งตามฤดูกาลได้ดังนี้
   -   ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่เดือน กรกฎาคม ถึง ตุลาคม
   -   ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน ถึง กุมภาพันธ์
   -   ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่เดือน มีนาคม ถึง มิถุนายน
วิสัยทัศน์
"ท่าปลาเมืองน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง สิ่งแวดล้อมปลอดมลพิษ ทุกชีวิตอยู่ดีกินดี"
ภารกิจ
1. นโยบายด้านการพัฒนาคน ดูแลสังคม ส่งเสริมการศึกษา
เป้าหมายในการพัฒนา คือ ให้ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลท่าปลา มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดูแลสังคมส่งเสริมการศึกษาได้แก่
       1.1 ทำช่วงวัยชีวิตได้รับการดูแล
              1.1.1 สนับสนุนโครงการสวัสดิการเด็กแรกเกิด
              1.1.2 ส่งเสริมเด็กและคนชราได้ดื่มนมถั่วเหลืองอย่างเพียงพอเพื่อ สุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรง
              1.1.3 จัดสวัสดิการคนชรา (ผู้สูงอายุ) และช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ เด็กยากจน เด็กกำพร้า 
และผู้ป่วยเอดส์ ได้รับเบี้ยยังชีพเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติและเท่าเทียมกัน (ตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย)
              1.1.4 มีการบริการรถพยาบาลรับส่งประชาชนตำบลท่าปลายามป่วยฉุกเฉิน
              1.1.5 ส่งเสริมโครงการเอื้ออาทรครอบครัวผู้เสียชีวิต
              1.1.6 ส่งเสริมกิจกรรมผู้สูงอายุและคนพิการอย่างต่อเนื่อง
       1.2 ส่งเสริมการศึกษาอย่างเต็มกำลัง
              1.2.1 สนับสนุนงบประมาณพัฒนาปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนในชุมชนและในโรงเรียน
ในเขตเทศบาลให้ได้มาตรฐาน
              1.2.2 ส่งเสริมให้เด็กนักเรียนได้รับประทานอาหารกลางวัน และได้ดื่มนม
              1.2.3 สนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียนที่เรียนดีแต่ยากจนและนักเรียนทั่วไปด้วย ความเป็น
ธรรมและเหมาะสมอย่างทั่วถึง
              1.2.4 สนับสนุนสื่อสารการเรียนการสอนที่ทันสมัย
              1.2.5 ส่งเสริมกิจกรรมของโรงเรียนทุกโรงเรียน
1.2.6 ส่งเสริมการสอนศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็กนักเรียน
  1.2.7 พัฒนาบุคลากรให้มีขดความสามารถทั้งด้านความรู้และทักษะ ให้มีศักยภาพในด้านการ
พัฒนาการเรียนรู้ของเด็กเล็กและเสริมสร้างสวัสดิการที่ดีให้กับเด็กเล็กและบุคลากรในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก
              1.2.8 ผลักดันสนามเด็กเล่นก่อนวันเรียนในชุมชน
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       1.3  เสริมสร้างเยาวชนให้เป็นพลังของชุมชนห่างไกลยาเสพติด
              1.3.1 ส่งเสริมชมรมกีฬา และกิจกรรมเยาวชน
              1.3.2 สนับสนุนมีลานกีฬาทุกหมู่บ้านและลานกีฬากลางของเทศบาลตำบลท่าปลา
              1.3.3 สนับสนุนกิจกรรมการแข่งขันกีฬา ในระดับชุมชน และส่งเสริมส่งทีมออกไปแข่งขันภายนอก
              1.3.4 สนับสนุนอุปกรณ์และงบประมาณแก่ชมรมต่างๆ ในชุมชน
              1.3.5 พัฒนาศักยภาพของเยาวชน เช่น การอบรมพัฒนาฝีมือ แรงงาน  การศึกษาดูงาน
       1.4 สร้างเวทีการเรียนรู้ทั้งชีวิตแก่ชุมชน
              1.4.1 ให้มีศูนย์ข้อมูลข่าวสารที่อ่านหนังสือทุกหมู่บ้านและชุมชน
              1.4.2 พัฒนาระบบเสียงตามสาย
              1.4.3 ส่งเสริมการศึกษานอกโรงเรียนและห้องสมุดประชาชน
              1.4.4 ผลักดันให้มีเวทีเสวนา เพื่อพัฒนาแนวความคิดของประชาชนตำบลท่าปลา
2. นโยบายเกี่ยวกับอาชีพปากท้องชาวบ้าน คือความเร่งด่วนเสริมสร้างเพื่อความมั่นคงพอเพียง
       2.1 เพิ่มความมั่นคงต่ออาชีพเกษตร
              2.1.1 สำรวจพื้นที่ทำการเกษตรลำห้วยพื้นที่สาธารณะประโยชน์และแหล่งน้ำธรรมชาติของพื้นที่ทำ
กินทุกหมู่บ้าน
              2.1.2 กำหนดแผนพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร
2.1.3 ส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อส่งเสริมการเกษตร และมีศักยภาพการตลาด
              2.1.4 ส่งเสริมการเกษตรให้ใช้ปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ และสารสมุนไพรอย่างถูกวิธีเพื่อเป็นการลดต้นทุนการผลิต
              2.1.5 ส่งเสริมให้เกษตรกรลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในครัวเรือน และปลูกพืชพลังงานทดแทน
       2.2 ส่งเสริมกลุ่มอาชีพจริงจังต่อเนื่อง
              2.2.1 สนับสนุนงบประมาณกลุ่มอาชีพที่มีกิจกรรมชัดเจน
              2.2.2 ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ
              2.2.3 ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชน กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มแม่บ้านให้ผลิตภัณฑ์ 
OTOP ได้มาตรฐานของตำบลท่าปลา
2.3 ส่งเสริมและอำนวยธุรกิจการค้าให้เป็นธรรม
2.3.1 สนับสนุนให้มีแหล่งการค้าชุมชน 
2.3.2 ผลักดันศูนย์บริหารการตลาด สินค้าการเกษตร สินค้าชุมชน
2.3.3 ส่งเสริมและรักษาศักยภาพ ของแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจและแหล่งรายได้
         ของชุมชน
2.3.4 ส่งเสริมเพิ่มพื้นที่การค้าขาย และการบริการ
3. นโยบายด้านระบบโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค
  3.1 จัดทำแผนพัฒนาก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางคมนาคม ถนนสายหลัก/สายรองและซอยต่าง ๆรวมถึงถนนเข้าที่ทำกิน
3.2 ประสานงานหน่วยงานที่รับผิดชอบเพื่อดูแลรักษาปรับปรุงถนนระหว่างหมู่บ้าน
3.3 ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้ทั่วถึงทุกแหล่งชุมชน
3.4 พัฒนา ปรับปรุง น้ำประปาทุกหมู่บ้าน
3.5 จัดหาแหล่งน้ำดิบเพื่อการประปาให้เพียงพอ
3.6 ขุดลอกคลองสาธารณะเพื่อระบายน้ำได้อย่างรวดเร็ว
3.7 ก่อสร้างปรับปรุงรางระบายน้ำเร่งด่วนในจุดที่จำเป็น
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4. นโยบายด้านสาธารณสุข และการเสริมสร้างสาธารณสุข
4.1 ให้ประชาชนตำบลท่าปลามีการตรวจสุขภาพประจำปีและบริการรักษาพยาบาลเคลื่อนที่
4.2 พัฒนางานอาสาสมัครสาธารณสุขให้เข้มแข็ง
4.3 ส่งเสริมสวัสดิการอาสาสมัครสาธารณสุขช่วยเหลือประชาชนยามเจ็บป่วยในเบื้องต้น
4.4 ส่งเสริมโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีน้ำดื่มที่สะอาด
4.5 ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุอย่างต่อเนื่อง
    4.6 ป้องกันปัญหายาเสพติด โรคติดต่อ และโรคระบาดในเขตเทศบาลตำบลท่าปลา
    4.7 รณรงค์การกำจัดขยะอย่างถูกวิธีและผลักดันธนาคารขยะในชุมชนและโรงเรียน
    4.8 ส่งเสริมให้เด็กและประชาชนทั่วไปได้ออกกำลังกาย
    4.9 ส่งเสริมการใช้สารชีวภาพเพื่อลดมลพิษจากการประกอบอาชีพ   
5. นโยบายด้านการศาสนาส่งเสริมรักษาวัฒนธรรมประเพณี
    5.1 สนับสนุนการจัดกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา
    5.2 สืบสานศิลปะประเพณีและวัฒนธรรมพื้นบ้าน
    5.3 อนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุและสถาปัตยกรรมที่สำคัญ
6. นโยบายด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
       6.1ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พื้นที่สาธารณะแหล่งน้ำทรัพยากรป่าไม้และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม
       6.2 ปรับปรุงภูมิทัศน์ริมถนน วัดและแหล่งน้ำธรรมชาติ
       6.3 จัดสถานที่พักผ่อน หย่อนใจ สวนสุขภาพและสถานที่ออกกำลังกายในชุมชน
7. นโยบายด้านการบริหารจัดการและการให้บริการประชาชน
       7.1 บริหารจัดการบนพื้นฐานที่ถูกต้องโดยถือหลักคุณธรรม และประชาชนมีส่วนร่วมพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง   
       7.2 พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าปลาให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
       7.3 สร้างความสมานฉันท์สามัคคี ให้เกิดสันติสุขในองค์กรและชุมชน เพิ่มการประสานงานผู้นำท้องที่ท้องถิ่น
   กลุ่มอาชีพ กลุ่มเยาวชนและกลุ่มอื่นๆ
       	7.4 ให้บริการประชาชนด้วยความยิ้มแย้มแจ่มใส สะดวก รวดเร็ว ประทับใจ ไม่เลือกปฏิบัติและเป็นกันเอง
       	7.5 จัดงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมของชมรมต่างๆ ในเทศบาลตำบลท่าปลา
       	7.6 จัดตั้งศูนย์รับเรื่องร้องทุกข์
       	7.7 ยกระดับขีดความสามารถการป้องกันภัยและบรรเทาสาธารณภัยให้อปพร. รองรับการแจ้งเหตุตลอด 24 ชั่วโมง
ยุทธศาสตร์
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม
       1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง และ บำรุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ำ
       1.2 พัฒนาระบบจราจร
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
       2.1 พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน
3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา
       3.1  เพิ่มช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน
       3.2  พัฒนาระบบการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
       3.3  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา
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4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม
       4.1  สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
       4.2  บำบัดฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
       4.3  บำบัดและกำจัดขยะ
       4.4  บำรุงรักษาสภาวะแวดล้อม
5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ
       5.1  พัฒนาและขยายระบบการบริการน้ำประปา
       5.2  ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ
       5.3  พัฒนาแหล่งน้ำ
6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม
       6.1  ป้องกัน เฝ้าระวัง และควบคุมโรคติดต่อ และโรคไม่ติดต่อ
       6.2  อนุรักษ์ ส่งเสริม ฟื้นฟูขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
       6.3  ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ
       6.4  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
       6.5  รักษาความมั่นคง ความสงบเรียบร้อยและการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
       6.6  การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
7.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านองค์กรและบุคลากร
       7.1  ประชาสัมพันธ์กิจการของเทศบาล
       7.2  ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร
       7.3  ปรับปรุงและพัฒนาการจัดเก็บรายได้
       7.4  จัดซื้อเครื่องมือเครื่องใช้ และปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงาน
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โครงสร้างส่วนราชการภายใน
โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลตำบลท่าปลา
ปลัดเทศบาล

 รองปลัดเทศบาล

ตรวจสอบภายในภายใน


กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
กองคลัง
กองช่าง
สำนักปลัด

1.งานบริหารงานทั่วไป
 2.งานสุขาภิบาลชุมชนและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
3.งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ           
4.งานศูนย์บริการสาธารณสุข                   5.งานรักษาความสะอาด
1.งานบริหารทั่วไป                   2.งานวิศวกรรมโยธา         
 3.งานสาธารณูปโภค                 4.งานผังเมือง                         5.งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและสัญญาณไฟจราจร                                   6.งานปรับปรุงภูมิมิทัศน์ 
1.งานบริหารทั่วไป          
 2.งานการเงินและบัญชี      3.งานพัสดุและทรัพย์สิน   
4.งานระเบียนการคลัง        5.งานจัดเก็บและพัฒนารายได้                              6.งานข้อมูลแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน                   7.งานบริการข้อมูลแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
1.งานบริหารทั่วไป                 
2.งานการเจ้าหน้าที่                
3.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน                                             4.งานนิติการ                                  5.งานกิจการสภาเทศบาล                     6.งานทะเบียนราษฎร                    7.งานรักษาความสงบเรียบร้อย                       8.งานป้องกัน/บรรเทาสาธารณภัย





1. งานสังคมสงเคราะห์         2.งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน                             3.งานพัฒนา                    4.งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน

กองสวัสดิการสังคม
กองการศึกษา
กองการประปา
1. งานผลิต                   2.งานวิเคราะห์คุณภาพน้ำ                             3.งานการเงินและบัญชี           4.งานบริหารงานทั่วไป

1.งานบริหารงานทั่วไป 2.งานการศึกษาปฐมวัย 
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อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้
	ส่วนราชการ
	อำนาจหน้าที่

	


สำนักปลัด
	มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาล งานเลขานุการของ นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานการเลือกตั้ง และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนักหรือส่วนงานราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย (งานบริหารทั่วไป)

	


กองคลัง
	มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียมและการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำเงินส่ง การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการรักษาตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานจัดการทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภทงานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินออกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการทำจำหน่าย พัสดุครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภทงานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย

	



กองช่าง
	
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย


	ส่วนราชการ
	อำนาจหน้าที่

	




กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษาค้นคว้าวิจัยวิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดมูลฝอย งานบริการจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสุขภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบำบัด การติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและเสียง งานเฝ้าระวังบำบัดตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย

	




กองสวัสดิการสังคม
	มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนงานด้านการพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการสังคมและด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการและวิธีการพัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาสผู้ไร้ที่พึ่ง ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสังคมสงเคราะห์และเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่พึ่ง ถูกทำร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสังคมสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว งานด้านจิตวิทยา การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นฯลฯ งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย

	

กองการศึกษา
	มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา เช่น งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานการศึกษาปฐมวัย งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการกีฬาและนันทนาการ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานบริการข้อมูลสถิติการช่วยเหลือ ให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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11                                         
	ส่วนราชการ
	อำนาจหน้าที่

	







กองประปา
	มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน งานวิเคราะห์และตรวจสอบคุณภาพน้ำสำหรับการใช้ผลิตน้ำประปา งานควบคุมการผลิตน้ำประปา งานกรองน้ำ จ่ายสารเคมี งานจำหน่ายน้ำประปา งานบำรุงรักษาแหล่งกักเก็บน้ำ งานล้างถังกรองน้ำ ถังตกตะกอน งานรักษาความสะอาด ความปลอดภัยของน้ำประปา งานตรวจสอบบำรุงรักษาระบบน้ำและระบายตะกอนในท่อประปา งานบำรุงรักษาและซ่อมแซมระบบไฟฟ้า เครื่องจักรกล อุปกรณ์ต่างๆ และอาคารสถานที่ที่ใช้ในกิจการประปา งานสำรวจวางผังแนวท่อน้ำประปา งานประมาณการผู้ใช้น้ำประปา งานติดตั้งท่อน้ำประปาและซ่อมบำรุงท่อน้ำประปา งานติดตั้งมาตรวัดน้ำประปา งานตรวจสอบและดำเนินการตามกฎหมายแก่ผู้ลักลอบใช้น้ำประปา งานเกี่ยวกับการจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณ งานจัดทำงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกับกิจการประปา งานควบคุมตรวจสอบการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การจัดทำบัญชีเงินสดประจำวันและบัญชีแยกประเภทของกิจการประปา งานจัดทำงบประมาณรายรับรายจ่ายประจำเดือน และประจำปีของการจัดเก็บค่าธรรมเนียมค้างชำระ งานออกใบเสร็จค่าธรรมเนียมต่างๆ เกี่ยวกับกิจการประปา งานวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหารายได้ของกิจการประปา งานวางแผนการจัดเก็บรายได้ และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได้ และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได้ของกิจการประปา ฯลฯ งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย

	


หน่วยตรวจสอบภายใน
	มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบ การสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้เป็นไปตามนโยบายวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพประหยัดคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจงาน รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุง การปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย





บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง
แนวทางการบริหารความเสี่ยง
แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าปลา แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
1. กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าปลา                                                          
2. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง                                                                     
3. วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง                                                                                       
4. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง                                                                                                                                    
5. สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลท่าปลาทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้                                                                                                                                        
6. รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
7. รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน
1. ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา
2. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท
3. ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
4. พัฒนาขีดความสามารถพนักงานเทศบาลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง
เทศบาลตำบลท่าปลา แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง และให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความ รับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้
1. จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
3. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง


บทที่ 4 การบริหารจัดการความเสี่ยง
1. กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งเทศบาลตำบลท่าปลา มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้
1.1 การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร
1.2 ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์ มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม
1.3 จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง ที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้าน ค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย
1.4 รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่ได้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ
1.5 ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพื่อให้มั่นใจว่า องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความ เสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้ องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
1.6 ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง ในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น
2. การระบุความเสี่ยง
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึง ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ทีกำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม
2.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน
2.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของ ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ
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2.2.1 ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ
2.2.2 ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์
2.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่
2.3.1 ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น ยุทธศาสตร์
2.3.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง กับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมาย อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น
2.3.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้อง กับการดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันนำไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง
2.3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการ ปฏิบัติงาน เป็นต้น
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การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2567)
เทศบาลตำบลท่าปลา อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์

	ความเสี่ยง
	ผลกระทบ/ความเสียหายที่เกิดขึ้น
	ปัจจัย/สาเหตุ
	ประเภทความเสี่ยง

	1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจในการอนุญาต อนุมัติต่างๆ
	หากผู้มีอำนาจไม่ยึดหลักความถูกต้องย่อมเกิดความไม่เป็นธรรมต่อพนักงานเทศบาล
	ปัจจัยภายใน
-การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนักงานเทศบาล
-ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอำนาจในการตัดสินใจสั่งการ
	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (O)

	2.ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานเนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่นำไปใช้ในการปฏิบัติ
	ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายอันไปสู่ปัญหากับหน่วยตรวจสอบ
	ปัจจัยภายนอก
-ระเบียบ/กฎหมาย ที่ออกมาไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ
-หน่วยงานที่ออกกฎหมายระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบังคับใช้
-พนักงานเทศบาลไม่สนใจระเบียบกฎหมายบังคับใช้ใหม่
-การจัดทำหรือรวบรวมองค์ความรู้ในหน่วยงานมีไม่เพียงพอ
-จำนวนบุคลากรผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ
	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับใช้ (C)

	3.วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของประชาชน
	ปัญหาความเดือดร้อนไม่ได้รับการแก้ไข มีการประท้วงร้องเรียน
	ปัจจัยภายนอก
-ประชาชน ไม่เข้าใจระบบการปฏิบัติงานของภาครัฐ
ปัจจัยภายใน
-ผู้บริหารวางแผนพัฒนา ยึดความต้องการของตนเอง พรรคพวก ฐานสียงและผลประโยชน์ที่ตนเองได้รับ
	ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (S)

	4.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง
	-จัดซื้อผิดระเบียบ
-ได้วัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่มีคุณภาพ ไม่ตรงตามความต้องการใช้งาน
-มีการทุจริต งบประมาณของทางราชการเสียหาร
	ปัจจัยภายนอก
-ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมาบังคับใช้จำนวนมาก
-มีการปรับเปลี่ยนระเบียบกฎหมายตลอดเวลา
ปัจจัยภายใน
-การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัติงาน
-พนักงานผู้มีหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างทุจริต รับผลประโยชน์จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง
	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (C)

	5.การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว
	เกิดการทุจริต เกิดความสิ้นเปลืองโดยที่ราชการไม่ได้รับผลประโยชน์
	ปัจจัยภายใน
-ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเคร่งครัด
-ผู้ปฏิบัติจงใจทุจริต
	ความเสี่ยงด้านการเงิน (F)

	6.โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์
	สิ้นเปลืองสูญเสี่ยงบประมาณในการก่อสร้าง การซ่อมบำรุงรักษา
	ปัจจัยภายนอก
-การเข้าใช้ประโยชน์ในพื้นที่ไม่ได้รับอนุญาตจากหน่วยงานเจ้าของพื้นที่
ปัจจัยภายใน
-ผู้นำชุมชนขาดความเข้าใจเกี่ยวกับการเข้าใช้พื้นที่และงบประมาณของเทศบาล
	ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (O)


	7.เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ เช่น ภัยพิบัติตามธรรมชาติ โรคติดต่อ เป็นต้น
	พื้นที่ควบคุมโรคติดต่อ (โรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โรคโควิด 19) มีการแพร่ระบาดอย่างรุนแรง
	ปัจจัยภายนอก
-สภาพดิน ฟ้า อากาศ
-โรคระบาด และระงับโรคโควิด 19
ปัจจัยภายใน
-วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือสำหรับใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ
	ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (O)
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3. การประเมินความเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์ การประเมินและการจัด ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของเทศบาลตำบลท่าปลา ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้
3.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงาน บริหารความเสี่ยงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้
	ประเด็นที่พิจารณา
	
	
	
	ระดับคะแนน
	
	

	
	1 = น้อยที่สุด
	2 = น้อย
	
	3 = ปานกลาง
	4 = สูง
	5 = สูงมาก

	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
	
	

	ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ หรือข้อผิดพลาดในการ ปฏิบัติงาน(ครั้ง)
	5ปี/ครั้ง
	2 – 3 ปี/ครั้ง
	
	1 ปี/ครั้ง
	1 - 6 เดือน/ครั้ง ไม่เกิน     5 ครั้ง/ปี
	1 เดือน/ครั้ง หรือมากกว่า

	โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
	น้อยที่สุด
	น้อย
	
	ปลานกลาง
	สูง
	สูงมาก

	ความรุนแรงและผลกระทบ
	
	
	
	
	
	

	มูลค่าความเสียหาย
	น้อยกว่า
10,000 บาท
	10,000 – 50,000 บาท
	
	50,000 – 100,000 บาท
	100,000 – 500,000 บาท
	มากกว่า 500,000 บาท 

	ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ขององค์กร
	น้อยที่สุด
	น้อย
	
	ปานกลาง
	สูง
	สูงมาก


ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลางและต่ำ
3.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถ กำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้ งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้
3.2.1 พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด
3.2.2 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือ มีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด
3.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด
17
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้
	5
	10
	15
	20
	25

	4
	8
	12
	16
	20

	3
	6
	9
	12
	15

	2
	4
	6
	8
	10

	1
	2
	3
	4
	5



5
5
4
3
2
1
ความรุนแรงของผลกระทบ
ต่ำ
ปานกลาง
สูง
สูงมาก
2
3
4
1

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

3.3.1 ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม
3.3.2 ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม
3.3.3 ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้ ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
3.3.4 ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและ ประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2567)
เทศบาลตำบลท่าปลา อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์
	ความเสี่ยง
	ผลกระทบ/ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น
	ปัจจัย/สาเหตุ
	ประเภทความเสี่ยง
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบความรุนแรง
	คะแนนความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	1.การใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจในการอนุญาต อนุมัติต่างๆ
	หากผู้มีอำนาจไม่ยึดหลักความถูกต้อง ย่อมเกิดความไม่เป็นธรรมต่อพนักงานเทศบาล
	ปัจจัยภายใน
-การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนักงานเทศบาล
-ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอำนาจในการตัดสินใจ สั่งการ
	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (O)
	
    4
	
2
	
8
	
ปานกลาง
	
บุคลากร

	
2.ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานเนื่องจากขาดความรู้และความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่นำไปใช้ในการปฏิบัติงาน
	
ปฏิบัติงานผิดพลาดไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อันนำไปสู่ปัญหากับหน่วยตรวจสอบ
	ปัจจัยภายนอก
-ระเบียบ กฎหมาย ที่ออกมาไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ
-หน่วยงานที่ออกกฎหมายระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการบังคับใช้
ปัจจัยภายใน
-พนักงานเทศบาลไม่สนใจระเบียบกฎหมายที่บังคับใช้ใหม่
-การจัดทำหรือรวบรวมองค์ความรู้ในหน่วยงานมีไม่เพียงพอ
-จำนวนบุคลากรผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ
	

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ (C)
	



5
		



	2
		



	10
	



ปานกลาง
	
	


บุคลากร

	3.วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของประชาชน
	ปัญหาความเดือดร้อนไม่ได้รับการแก้ไข มีการประท้วง ร้องเรียน
	ปัจจัยภายใน
-ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดนยึดจากความต้องการของตนเอง พรรคพวก ฐานเสี่ยงและผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับ
	
ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (S)
	
2
	
	1
	
2
	
ต่ำ
	
วิเคราะห์ฯ
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	ความเสี่ยง
	ผลกระทบ/ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น
	ปัจจัย/สาเหตุ
	ประเภทความเสี่ยง
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบความรุนแรง
	คะแนนความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	
4.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง
	
-จัดซื้อผิดระเบียบ
-ได้วัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่มีคุณภาพ ไม่ตรงตามความต้องการใช้งาน
-มีการทุจริตงบประมาณของทางราชการเสียหาย
	ปัจจัยภายนอก
-ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมาบังคับใช้จำนวนมาก
-มีการปรับเปลี่ยนระเบียบกฎหมายตลอดเวลา
ปัจจัยภายใน
-การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัติ
-พนักงานผู้มีหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างทุจริตรับผลประโยชน์จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง
	
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ (C)
	

3
	

3
	

9
	

สูง
			

    พัสดุ

	5.การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว
	เกิดการทุจริต เกิดความสิ้นเปลืองโดยที่ราชการไม่ได้รับประโยชน์
	ปัจจัยภายใน
-ขาดการควบคุมตรวจสอบอย่างเคร่งคัด
-ผู้ปฏิบัติทุจริต
	ความเสี่ยงด้านการเงิน (F)
	
3
	
2
		
	6
	
ปานกลาง
		
	พัสดุ

	
6.โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มีคุณภาพไม่ได้ใช้ประโยชน์
	
สิ้นเปลืองและสูญเสี่ยงบประมาณในการก่อสร้าง การซ่อมแซมบำรุงรักษา
	ปัจจัยภายนอก
-การเข้าใช่ประโยชน์ในพื้นที่ไม่ได้รับอนุญาตจากหน่วยงานเจ้าของพื้นที่
ปัจจัยภายใน
-ผู้นำชุมชนขาดความเข้าใจเกี่ยวกับการเข้าใช้พื้นที่
	
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (O)
		
	3
	
2
	
6
	
ปานกลาง
		
	พัสดุ

	7.เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ เช่น ภัยพิบัติตามธรรมชาติ โรคติดต่อเป็นต้น
	พื้นที่ควบคุมโรคติดต่อ (โรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19) มีการแพร่ระบาดอย่างรุนแรง
	ปัจจัยภายนอก
-สภาพดิน ฟ้า อากาศ
-โรคระบาดและการระงับโรคโควิด 19
ปัจจัยภายใน
-วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือ เครื่องสำหรับใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ
	
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (O)
		
	3
		
2
	
6


	
ปานกลาง
		
ป้องกันฯ
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4. การจัดการความเสี่ยง
เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบ ที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ
4.1 การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ที่อยู่ ซึ่งไม่ต้อง ดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับ ความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น
4.2 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ ที่เป็นความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น
4.3 การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ ยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น
4.4 การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การทำประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงาน บางอย่างแทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ
5.  การรายงานและติดตามผล
หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไปหรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงดีควรปรับเปลี่ยนและนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ
5.1 การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น 7 เดือน เช่น ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น
5.2 การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน
    6.	การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีต่อนายกเทศมนตรีตำบลท่าปลา เพื่อให้มั่นใจว่าเทศบาลตำบลท่าปลามีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน
7. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง
การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี
บทที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง
ในปีงบประมาณ 2567 เทศบาลตำบลท่าปลา ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อำนาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่กำหนดให้เป็นภารกิจของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา นำมาคัดเลือกความเสี่ยง เพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบ ต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบลท่าปลา โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี 2567 ของเทศบาลตำบลท่าปลา มีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้
1. ความเสี่ยง
2. ระดับความเสี่ยง
3. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง
4. วัตถุประสงค์
5. ระยะเวลาดำเนินการ
6. ผลสำเร็จที่คาดหวัง
7. งบประมาณ
8. ผู้รับผิดชอบ
9. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567
เทศบาลตำบลท่าปลา อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์
	ความสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง
	วัตถุประสงค์
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลสำเร็จที่คาดหวัง
	งบประมาณ (บาท)
	ผู้รับผิดชอบ
	ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง

	
	
	
	
	
	
	
	
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบ/ความรุนแรง
	คะแนนรวม

	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

	1.การใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจในการอนุญาต อนุมัติต่างๆ
	10
	การพิจารณาอนุญาต อนุมัติ ยึดหลัก กฎหมาย ระเบียบอย่างเคร่งคัด
	-เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและความถูกต้อง
	ม.ค. – ก.ย. 2567
	การพิจารณา อนุญาต อนุมัติ มีความรวดเร็วถูกต้อง
	-
	ทุกกอง
	1
	5
	5

	2.การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
	10
	กำกับดูแล ควบคุมการปฏิบัติงาน ให้ถูกต้องตามกฎหมาย
	-เพื่อให้องค์กรปลอดการทุจริต
-เพื่อให้ประชาชนได้รับบริการที่ดี
	ม.ค. – ก.ย. 2567
	การปฏิบัติงานโปร่งใส ตรวจสอบได้
	-
	ทุกกอง
	1
	5
	5

	3.โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์
	10
	ตั้งคณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง
	-เพื่อให้โครงการก่อสร้างทุกโครงการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า
	ม.ค. – ก.ย. 2567
	โครงการก่อสร้างทุกโครงการได้ใช้ประโยชน์และแก้ไขปัญหาของประชาชนได้
	-
	กองช่าง
	1
	5
	5

	4.เกิดสาธารณภัยในพื้นที่
	  10
	-จัดทำแผนป้องกันบรรเทาสาธารณภัย
-จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือประชาชน
	เพื่อช่วยเหลือประชาชนได้ทันที
	ม.ค. – ก.ย. 2567
	ประชาชนที่ประสบเหตุ ได้รับความช่วยเหลือ
	งบกลาง
	สป.
	1
	5
	5




23
	ความสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง
	วัตถุประสงค์
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลสำเร็จที่คาดหวัง
	งบประมาณ (บาท)
	ผู้รับผิดชอบ
	ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง

	
	
	
	
	
	
	
	
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบ/ความรุนแรง
	คะแนนรวม

	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk)

	5.ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่นำไปใช้ในการปฏิบัติงาน
	15
	

ส่งพนักงานเข้ารับการรบรม
	

-เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
	ม.ค. – ก.ย. 2567
	
ไม่เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
	-
	ทุกกอง
	1
	5
	5

	6.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง
	15
	ส่งพนักงานเข้ารับการรบรม
	-เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
	ม.ค. – ก.ย. 2567
	ไม่เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
	-
	ทุกกอง
	3
	2
	9

	ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

	7.การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ
	15
	มีการตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	เพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต
	ม.ค. – ก.ย. 2567
	ไม่มีการทุจริตในหน่วยงาน
	-
	กองคลัง
	1
	5
	5

	8.การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว
	15
	มีการตรวจสอบโดยงานพัสดุ
	เพื่อไม่ให้ราชการเสียประโยชน์
	ม.ค. – ก.ย. 2567
	ไม่มี่การนำทรัพย์สินราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว
	-
	ทุกกอง
	3
	2
	9

	9.การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย
	16
	ตรวจสอบข้อมูลกับฐานข้อมูลกรมบัญชีกลาง
	เพื่อไม่ให้ราชการเสียหาย
	ม.ค. – ก.ย. 2567
	การจ่ายเบี้ยยังชีพเป็นไปอย่างถูกต้อง
	-
	สป.
	1
	5
	5




24
	ความสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง
	วัตถุประสงค์
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลสำเร็จที่คาดหวัง
	งบประมาณ (บาท)
	ผู้รับผิดชอบ
	ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง

	
	
	
	
	
	
	
	
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบ/ความรุนแรง
	คะแนนรวม

	ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)

	
10.วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของประชาชน
	15
	

มีการติดตามแผนพัฒนาท้องถิ่นทุกปี
	-เพื่อให้แผนพัฒนาเป็นกรอบในการทำงบประมาณรายจ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
-เพื่อให้ระดับความ สำเร็จของแผนสูงกว่าร้อยละ 60
	ม.ค. – ก.ย. 2567
	-แผนพัฒนาสามารถใช้เป็นกรอบในการ ทำงบประมาณรายจ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
-ระดับคามสำเร็จของแผนสูงกว่าร้อยละ 60
	-
	สป.
	3
	2
	9



                                  (ลงชื่อ)    มะยุรี    คำมงคล      ผู้เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
(  นางมะยุรี    คำมงคล  )
     รองปลัดเทศบาลตำบลท่าปลา ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน						     
  วันที่   25  กันยายน  2566 

(ลงชื่อ).     วิเชช    ปัญญาจิรภัทร์    ผู้เห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยง		           ลงชื่อ)    สุรินทร์      ปริมาณ   ผู้อนุมัติแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
         (  นายวิเชช   ปัญญาจิรภัทร์ )     							        ( นายสุรินทร์    ปริมาณ )
           ปลัดเทศบาลตำบลท่าปลา							       นายกเทศมนตรีตำบลท่าปลา
         วันที่  25  กันยายน   2566						                 วันที่  25  กันยายน   2566




ภาคผนวก



  แบบประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ  2567
เทศบาลตำบลท่าปลา อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์
คำชี้แจง : จงให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดับ ดังนี้ 1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 1 = สูง 1 = สูงที่สุด
	ความเสี่ยง
	ปัจจัย/สาเหตุ
	การประเมินความเสี่ยง

	
	
	โอกาส (1)
	ผลกระทบ (2)
	ระดับความเสี่ยง (1)×(2) = (3)

	
1.การใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจในการอนุญาต อนุมัติต่างๆ
	ปัจจัยภายใน
-การนำระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ
-การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนักงาน 
-ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอำนาจใน การตัดสินใจสั่งการ
	
	
	

	
2.ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานเนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจใน ระเบียบ กฎหมายที่นำไปใช้ในการปฏิบัติการ
	ปัจจัยภายนอก
-กฎหมาย ระเบียบ ที่อกอกมาไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ
-หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการบังคับใช้
ปัจจัยภายใน
-พนักงานเทศบาลไม่สนใจอ่าน ระเบียบ กฎหมาย
-ไม่มีการจัดทำหรือรวบรวมองค์ความรู้ในหน่วยงาน
	
	
	

	
3.การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ
	ปัจจัยภายใน
-ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด
-ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต
	
	
	

	
4.วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของประชาชน
	ปัจจัยภายใน
-ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความต้องการของตนเอง พรรคพวก ฐานเสี่ยง และผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับ
	
	
	




	ความเสี่ยง
	ปัจจัย/สาเหตุ
	การประเมินความเสี่ยง

	
	
	โอกาส (1)
	ผลกระทบ (2)
	ระดับความเสี่ยง (1)×(2) = (3)

	
5.การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุเป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง
	ปัจจัยภายนอก
-ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมาบังคับใช้จำนวนมาก
-มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ กฎหมายตลอดเวลา
ปัจจัยภายใน
-การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัติ
-พนักงานผู้มีหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง ทุจริต รับผลประโยชน์จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง
	
	
	

	
6.การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว
	ปัจจัยภายใน
-ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเคร่งคัด
-ผู้ปฏิบัติทุจริต
	
	
	

	
7.การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
	ปัจจัยภายใน
-ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด
-ระบบตรวจอบไม่รัดกุมพอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต
-ผู้ปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการเป็นข้าราชการที่ดี
	
	
	

	
8.โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มีคุณภาพไม่ได้ใช้ประโยชน์
	ปัจจัยภายใน
-ผู้ปฏิบัติงานไม่คำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการ
-ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์ในงานที่ทำ
	
	
	

	
9.เกิดสาธารณภัยในพื้นที่
	ปัจจัยภายนอก
-สภาพดิน ฟ้า อากาศ
ปัจจัยภายใน
-อุปกรณ์ เครื่องเครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า
	
	
	






[image: รูปภาพประกอบด้วย ข้อความ, โคมแขวน, ภาพตัดปะ

คำอธิบายที่สร้างโดยอัตโนมัติ]บันทึกข้อความ
	
ส่วนราชการ           หน่วยตรวจสอบภายใน       เทศบาลตำบลท่าปลา                                             .                                           ที่                                                                วันที่    25    กันยายน   2566                           .                          
เรื่อง  ขออนุมัติทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7                                 .                              

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลท่าปลา (ผ่านปลัดเทศบาลตำบลท่าปลา)

      	เรื่องเดิม
	ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง และกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์
	ข้อเท็จจริง
เทศบาลตำบลท่าปลา ได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผลรวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและการบริหารงานของเทศบาลตำบลท่าปลาสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
      ข้อระเบียบ/กฎหมาย
1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ตามมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน  ของรัฐ พ.ศ. 2562  
	ข้อพิจารณาและอนุมัติ
เพื่อให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561  เทศบาลตำบลท่าปลา  จึงขออนุมัติทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 เพื่อเป็นการทบทวนประสิทธิภาพแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน พร้อมทั้งปรับปรุงและพัฒนาแผนงานการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
	จึงเรียนมาเพื่อขอโปรดพิจารณา
มะยุรี  คำมงคล  
[bookmark: _Hlk153286784]( นางมะยุรี     คำมงคล  )
รองปลัดเทศบาลตำบลท่าปลา ปฏิบัติหน้าที่
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
 	ความคิดเห็น ปลัดเทศบาล               		    อนุมัติ
			  	                                    ไม่อนุมัติ เนื่องจาก..................................
	
                วิเชช    ปัญญาจิรภัทร์				  สุรินทร์    ปริมาณ
( นายวิเชช     ปัญญาจิรภัทร์ )			         ( นายสุรินทร์    ปริมาณ )
  ปลัดเทศบาลตำบลท่าปลา                                     นายกเทศมนตรีตำบลท่าปลา
				            











image2.png




image1.png




