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อัตราก าลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึง (ฉบับที่ 14)  พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
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  ด้วยปัจจุบันกรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  ส าหรับพนักงานเทศบาลและ  พนักงานจ้างของเทศบาลต าบล
ท่าปลา อ าเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ (เทศบาลต าบลขนาดกลาง)  ได้ครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 แล้ว เทศบาลต าบลท่าปลา  จึงด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ขึ น เพ่ือใช้ประกอบในการบริหารงานเทศบาลในการ
จัดสรรงบประมาณและการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือให้การด าเนินงานวางแผนก าลังคนภาครัฐ เพ่ือรองรับภารกิจของเทศบาลต าบลท่า
ปลา  จึงจ าเป็นต้องมีแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ขึ น โดยพิจารณาตามกรอบหรือขอบเขตของกฎหมาย ระเบียบ หรือหนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้องในการจัดท า ดังนี  
  1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)   เรื่อง  มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2544  และ (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2558  
ลงวันที่  4  กันยายน  2558  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์  พิจารณา
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า  จะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จ านวนเท่าใด
ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจน
ทั งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาลต าบล  โดยให้เทศบาลต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการ  หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
จังหวัดอุตรดิตถ์  ทั งนี   ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.กลาง) ก าหนด 
 1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์  พิจารณาให้
ความเห็นชอบ  โดยก าหนดให้เทศบาล  แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  เ พ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ
ภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลังและ
ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี    

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวเทศบาลต าบลท่าปลา  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ น 

 
 
 
 
 
 

1. หลักกำรและเหตุผล 
 



2 

 
 

 วัตถุประสงค์ ของกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง  ๓  ปี   
  2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลท่าปลา มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่
ซ  าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายของเทศบาล 

2.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลท่าปลา มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง  สายงาน  การจัดอัตราก าลัง
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลท่าปลา ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  
พ.ศ. 2496  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (บับที่ ๔)  พ.ศ.2562  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุตรดิตถ์ (ก.ท.จ.)   สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล  ข้าราชการครู   บุคลากรทางการศึกษา   ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง   
ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของส่วนราชการหรือไม ่

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
ต าบลท่าปลา 

2.5 เพ่ือให้เทศบาลต าบลท่าปลา  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั งพนักงานเทศบาล 
ข้าราชการครูเทศบาล  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล 
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่   ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความ
คุ้มค่า  สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน   มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ให้บริการสาธารณะ  แก้ไขปัญหา  และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้เทศบาลต าบลท่าปลา  ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้เหมาะสม การ
พัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาลใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.7 เพ่ือให้เทศบาลต าบลท่าปลา  มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนอง
การปฏิบัติงานของเทศบาลที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี   

๒.๒ ประโยชน์ จำกกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลังคน 

ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 
2.2.2 เทศบาลต าบลท่าปลา  มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญ

ก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื นฐานทั งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่
เป้าหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

2. วัตถุประสงค ์ และประโยชน์ที่จะได้รับ 
 



3 
 
 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 
3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่ง

นักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี  
 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกำ ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั นในการก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ในความหมายนี อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพ่ื อให้สามารถ
ท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ
ก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ” โดยการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยำวะประภำษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
ก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี  รวมตั งแต่การสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามที่ต้องการ นอกจากนั น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์การ”  

ส ำนักงำน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคนเชิง 
กลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และ
อุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงาน
ในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั งนี เพ่ือธ ารงรักษา
ก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรือ
งาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เก่ียวกับอุปสงค์ และอุปทาน
ก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป 
การมีจ านวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลัง
ที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือ 

 
 

3. กรอบแนวคิด ขอบเขต ควำมส ำคญั และกระบวนกำรในกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ป ี
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ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะ ให้ได้มาซึ่งทรัพยากร
มนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จำกค ำจ ำกัดควำมของนักวิชำกำรต่ำง  จงงอำจสรุปได้ว่ำกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังนั้นเป็นกำร
ระบุว่ำองค์กรต้องกำรจ ำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มำกน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนำคต
เพื่อให้องค์กรสำมำรถปฏิบัติภำรกิจบรรลุตำมยุทธศำสตร์ ภำรกิจและเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง กำรจัดประเภทของบุคลำกรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลต าบลท่าปลา ดังนี  

 พนักงำนเทศบำล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั น   ก าหนดต าแหน่ง 
แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี  

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงำนจ้ำง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่  เทศบาลต าบลท่าปลา  เป็นเทศบาลต าบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัย
หลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี  

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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(2) แนวคิดเรื่องกำรก ำหนดสำยงำนและต ำแหน่งงำน ในส่วนรำชกำร 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลต าบลมากยิ่งขึ น โดยจุดเน้นคือ ก าหนด
สายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั งเอื อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  
การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั งนี   เทศบาลต าบลท่าปลา ได้พิจารณาด้วยว่า
อัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนด
อัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่ม
อาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี  
 - ส ำนักปลัดเทศบาล  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั งให้พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัดเทศบาล ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้
พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บ
รายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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 - กองช่ำง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้
พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่ เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การ
ออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองกำรศงกษำ คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั ง
ให้พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วน
วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่
ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั งให้พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องการรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองสวัสดิกำรสังคม ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้
พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคมส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการสังคมสงเคาะห์  
การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาฃุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่น และชุมชนแออัด  การจัดให้มี
และสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น  และงานสาธารณะ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งตั งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองกำรประปำ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้พนักงาน
เทศบาล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการประปาส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการควบคุมการผลิตและการจ าหน่าย
น  าประปา  การติดตั งประปา  การควบคุมการด าเนินการเกี่ยวกับการงบประมาณรายได้  รายจ่าย  การบัญชีพัสดุ  การ
วางแผนปรับปรุงในข้อบกพร่องต่างๆ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 3.1.3 แนวคิดในกำรวิเครำะห์อุปสงค์ก ำลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูล
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 
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History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

 
 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ เทศบาล
ต าบลท่าปลา  ไม่อาจขึ นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความ
สอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political 
and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั นควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ 
มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี  

 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 
เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) มา

พิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตราก าลัง ในเทศบาลต าบลท่าปลา ที่มีอยู่ดังนี  
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กระจกด้ำนที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลท่าปลา  บรรลุผล
ตามพันธกิจที่ตั งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่า
งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบัน
บางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั งนี เพ่ือให้เกิดการ
เตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี   เทศบาลต าบล
ท่าปลา จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้
ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข   ทันต
สาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการ
สาธารณสุขให้กับประชาชนในพื นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้ำนที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี จะค านึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
และต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลท่าปลา  ดังนั นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี   เทศบาลต าบลท่าปลา  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการ
ประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วน
ราชการนั น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้าง
ทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั น ๆ เป็นผู้มี
ความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้ำนที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE ต้อง
มีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี  

o พิจำรณำงำนพนักงำนเทศบำล และพนักงำนจ้ำง ในสำยงำนว่ำ 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี หรือไม่ 
 ภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม ่
 การมีสายงานนี ในส่วนราชการ เอื อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจำรณำปรับเปลี่ยนสำยงำนเม่ือพบว่ำ 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลต าบลท่าปลา 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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กำรคิดปริมำณงำนแต่ละส่วนรำชกำร 

 การน าปริมาณงานท่ีเกิดขึ นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ น โดยเทศบาลต าบลท่าปลา  ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี  

จ ำนวนวันปฏิบัติรำชกำร  1  ปี   x  6  =  เวลำปฏิบัติรำชกำร  
แทนค่ำ        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นำที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 
 กระจกด้ำนที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลต าบลท่าปลา  (ที่ยึดโยงกับ
ตัวชี วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลต าบลท่าปลา) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการ
ประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลท่าปลา  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้ำนที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี  

ประเด็นเรื่องกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั น 
จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ 
ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน 

 ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงเทศบาลต าบลท่าปลา 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั นมีความเหมาะสมแล้ว  โดยปัจจุบัน  มี   
๗  ส่วนราชการ  ได้แก่  ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    
กองสวัสดิการสังคม  และกองการประปา 

 ประเด็น เรื่ องกำรเกษียณอำยุรำชกำร  เนื่ องจาก เทศบาลต าบลท่าปลา 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั งนี ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ำมำประกอบกำรพิจำรณำ  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ  หัวหน้าส่วนราชการ   ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกเทศมนตรีต าบล
ท่าปลา   รองนายกเทศมนตรีต าบลท่าปลา  ปลัดเทศบาลต าบลท่าปลา และหัวหน้าส่วนราชการ ทั ง  7  ส่วนราชการ
การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลต าบลท่าปลา  เป็นการวางแผนและ
เตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน 
ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
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กระจกด้ำนที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับเทศบาลต าบลขนาดเดียวกัน  
พื นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลต าบลร่วมจิต  และเทศบาลต าบลจริม  ซ่ึงเทศบาลต าบลทั งสองแห่ง  เป็น
หน่วยงานที่อยู่ในเขตพื นที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลท่าปลา  เทศบาลต าบลจริม  และเทศบาล 

ต าบลร่วมจิต  ซึ่งเป็นเทศบาลต าบลที่มี ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และ
เขตพื นที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังของเทศบาลต าบลทั งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก 
แต่รายได้ของเทศบาลต าบลท่าปลา  ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ มีจ านวน  34,800,000  บาท พ.ศ.2564 จ านวน  
34,366,000 ซึ่งไม่แตกต่างกัน ดังนั นการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ของเทศบาลต าบลท่าปลา มีความจ าเป็นต้องยุบเลิกต าแหน่งจ านวน ๙ ต าแหน่งพ่ือมิให้เกิดภาะค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ซ่ึงปริมาณคน
ที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลต าบล
ท่าปลา ได้ท าหนังสือแจ้งเวียน แจ้งประชาสัมพันธ์การรับโอน(ย้าย) และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ พ.ศ.2564– 
2566  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาลเพ่ิมขึ น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น   
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3.2 ขอบเขตและแนวทำงจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ   
พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

     เทศบาลต าบลท่าปลา ไดแตงตั งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓ ป ประจ าป งบประมาณ  พ.ศ. 
๒๕๖4 – ๒๕๖6 ซึ่งประกอบดวย นายกเทศมนตรีต าบลท่าปลาเปนประธาน  ปลัดเทศบาลต าบลท่าปลา หัวหนาสวน
ราชการเปนกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ  และ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 
๓ ป โดยมีขอบเขตเนื อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี  

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลท่าปลา ตามกฎหมาย
จัดตั งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจาย อ านาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาของเทศบาลต าบลท่าปลา 
เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลท่าปลา  บรรลุตามพันธกิจที่ตั งไว้  จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตาม
หน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่
ด าเนินการอยู่นั นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่
ในปัจจุบันตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั งนี เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรรับสถานการณ์
ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

 3.2.2 ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาลต าบลท่าปลา ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน :  Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคคลเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  
ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  โดยในส่วนนี จะค านึงถึง 

   1. การจัดระดับชั นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั นงาน
ในแต่ละประเภท  เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

   2.การจัดสรรประเภทของบุคลากรท้องถิ่น (พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกร ะทบต่อ
ประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั นในการก าหนดอัตราก าลังพนักงาน เทศบาล พนักงานครู
เทศบาล บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจ่ายตาม
มาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542                       

 3.2.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง  โดยสมมติฐาน
ที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ ดีใน
ภาคราชการส่วนท้องถิ่นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการ
บางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั น  การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั น
จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณ 
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อัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วน
ราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความาสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะ
ในบางครั งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืนๆ ก็มี
ความจ าเป็นต้องน ามาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

 3.2.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบัน
และในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ 
เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

 3.2.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้เสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี  

   1. เรื่องพื นที่และการจัดการโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื นท่ีนั นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ท าให้เกิดต าแหน่งงานขี นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป ในส่วนราชการ
นั น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั นมีความเหมาะสมมาก
น้อยเพียงใด 

   2. เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง สูงอายุจ านวนมาก ดังนั น อาจต้องมีการ
พิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุราชการ ทั งนี  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์
ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ นทดแทนต าแหน่งที่เกษียณอายุ เป็นต้น 

   3. ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น  

 3.2.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกันโดย
สมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมี
จ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

 3.2.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบ
มากขึ น นอกจากนั นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Rihi Jobs) มากกว่าการ
เพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภท
ทั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั งๆที่ ใช้ต้นทุนไม่แตกต่าง
กันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราห์ในสายอาชีพมากกว่า
งานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณี
เช่นนี ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานเป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิม
จ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง ( Effective Man 
Power Plannning Framework) นี จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่ 
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จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  
นอกจากนั นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน าข้อมูลเหล่านี ไปใช้ประโยชน์ในเรื่อง
อ่ืนๆ เช่น   

 -การใช้มูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ย
อัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

 -การจัดกระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่การ
ใช้อัตราก าลังที่เหมาะและมีประสิทธิภาพมากขึ น 

 
3.3  ควำมส ำคัญของกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อเทศบาล 
ต าบลท่าปลา  และส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของเทศบาลต าบล การก าหนดอัตราก าลังคนอย่าง 
เป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้เทศบาลต าบลท่าปลา สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั น 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี  

3.3.1 ท าให้เทศบาลต าบลท่าปลา  สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ นในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้เทศบาลต าบลท่าปลาสามารถวางแผนก าลังคน
และเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่เทศบาลต าบลท่าปลา 
จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได ้

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื นฐานทั งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลต าบลท่าปลา  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง
กับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลท่าปลา   ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของเทศบาลต าบล
ท่าปลา  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุก าลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ นไปได้ด้วยการวางแผน
ก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลต าบลท่าปลา  สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะของ
ก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
ทั งก าลังคนและเทศบาลต าบลท่าปลา  บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของเทศบาล
ต าบลท่าปลา โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบล
ท่าปลา  เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ 
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ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั ง การ
พัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

3.4 กระบวนกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลั ง ๓ ป ีประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖4–๒๕๖6 
3.4.๑ แต่งตั งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

  3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลท่าปลา 

                              3.4.2.2 ทบทวนข้อมูลพื นฐานเทศบาลต าบลท่าปลา  เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการ 
ภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น  
                             3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
  3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีของเทศบาลต าบลท่าปลา และส่งคณะท างานเพ่ือปรับแต่ง
ร่างแผนอัตราก าลัง  

     3.4.๔ เทศบาลต าบลท่าปลา ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงาน 
เทศบาลจังหวัดอุตรดิตถ์  

     3.4.๕ เทศบาลต าบลท่าปลา ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ างบประมาณ พ.ศ.2564–2566  
   3.4.๖ เทศบาลต าบลท่าปลา จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ และจังหวัด และส่วน 

ราชการในสังกัด  
 

 ตำรำงกระบวนกำร ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เทศบำลต ำบลท่ำปลำ 
 

วัน เดือน ปี รำยกำรที่ด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
6  ส.ค. 63 แต่งตั งคณะท างาน  
11 ส.ค. 63 ประชุมคณะท างาน  ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร

งาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ ฯลฯ 
13 ส.ค. 63 ขอแผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบล

ข้างเคียง 
เทศบาลต าบลจริม , เทศบาลต าบลร่วมจิต  

21 ส.ค. 63 จัดส่งร่างแผนให้คณะท างานพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
14 ก.ย. 63 เสนอคณะอนุกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 

3 ปี จังหวัดอุตรดิตถพิ์จารณา 
 

22 ก.ย. 63 ก.ท.จ.อุตรดิตถ์ ประชุมพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

 

23 ก.ย. 63 จังหวัดจัดส่งมติ ก.ท.จ.อ.ต.ให้ ทต.ท่าปลา ปลายเดือน ก.ย.63 
 1 ต.ค. 63 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  1 ต.ค.63 – 30 ก.ย.66 
 1 ต.ค. 63 รายงานและจัดส่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี  จังหวัดอุตรดิตถ,์ อ าเภอท่าปลา 
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เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  3  ปี ของเทศบาลต าบลท่าปลา  มีความครบถ้วน สามารถด าเนินการ 

ตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ท าการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื นที่ของเทศบาล  ว่ามีปัญหาอะไร
และความจ าเป็นพื นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ที่ส าคัญ  ดังนี    

สภำพปัญหำ 
1. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 

1.1 การก่อสร้างและปรับปรุงถนน ท่อน  าหรือรางระบายน  ายังไม่ทั่วถึง และยังไม่เพียงต่อความ 
ต้องการของประชาชน 

1.2 ระบบการระบายน  าไม่เพียงพอและไม่ได้มาตรฐาน และยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของ 
ประชาชน 

1.3  การขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ทั่วถึง 
1.4  ขาดแหล่งน  าในการอุปโภคบริโภค 

2. ปัญหำด้ำนเศรษฐกิจ  
2.1 ประชาชนว่างงาน และมีรายได้ต่ า 
2.2 พืชผลทางการเกษตรมีราคาตกต่ า 
2.3 ขาดการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
2.4 ขาดการพัฒนาและให้ความรู้เทคนิคและวิธีการด ารงชีพตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
2.5 ขาดการส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกร เพ่ือเพ่ิมราคาผลผลิตและป้องกันพ่อค้าคนกลาง 
2.6 ขาดการส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริม เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน 

3. ปัญหำด้ำนสังคม 
3.1 การแพร่ระบาดของยาเสพติด  
3.2 ผู้พกิาร ผู้สูงอายุ ขาดการดูแล 
3.3 ปัญหาครอบครัวแตกแยก 
3.4 ปัญหาเด็กและเยาวชนมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร 

4. ปัญหำด้ำนกำรเมือง กำรบริหำร 
4.1 การแบ่งเขตการปกครองไม่ชัดเจน 
4.2 ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารท้องถิ่น 
4.3 การให้ความรู้ความเข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตยยังไม่ทั่วถึง 
4.4 การแข่งขันทางการเมือง 
4.5 เครื่องมือเครื่องใช้และอาคารสถานที่ยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

5. ปัญหำด้ำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.1 ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
5.2 ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ ไม่ทั่วถึง 
5.3 การระบายน  าไม่ได้มาตรฐานท าให้เกิดน  าท่วมขัง เน่าเสีย 
5.4 การก าจัดขยะไม่ถูกต้องตามหลักสุขาภิบาล 
5.5 ขาดแคลนบุคลากรและงบประมาณ 
5.6 ขาดเครื่องมือเครื่องใช้ในการให้บริการด้านสาธารณสุข 

 
 

4. สภำพปัญหำของพื้นที่และควำมต้องกำรของประชำชน 
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6. ปัญหำด้ำนกำรศงกษำ ศำสนำ วัฒนธรรมและนันทนำกำร  
6.1 บุคลากรทางการศึกษาขาดความรู้ความเข้าในใจการพัฒนาศักยภาพท้องถิ่น 
6.2 ศักยภาพพื นที่ และบุคลากรภายในสถานศึกษาขาดการพัฒนา 
6.3 ศาสนสถานช ารุดทรุดโทรม  
6.4 ประชาชนขาดกิจกรรมด้านศาสนา 
6.5 ขาดการส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น รวมทั งภูมิปัญญาชาวบ้าน 
6.6 การขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 

ควำมต้องกำรของประชำชน 
1. ควำมต้องกำรด้ำนเศรษฐกิจ  

1.1 พัฒนาอาชีพเสริม 
1.2 ส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกร 
1.3 พ ัฒนาคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร  

2. ควำมต้องกำรด้ำนสังคม 
2.1 ส่งเสริมด้านอาชีพ 
2.2 แก้ไขปัญหายาเสพติด ส่งเสริมการออกก าลังกาย 
2.3 ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในชุมชน 
2.4 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
2.5 ส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

3. ควำมต้องกำรด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
3.1 ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้าน และภายในหมู่บ้าน 
3.2 แก้ไขการรับบริการด้านการสื่อสาร 
3.3 ติดตั งไฟฟ้าสาธารณะ 
3.4 ปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้าน  
3.5 จัดท ารางระบายน  า 

4. ควำมต้องกำรด้ำนแหล่งน้ ำ 
4.1 ขุดลอกคลอง สระน  า ก่อสร้างสะพาน วางท่อ คสล.  
4.2 ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน  
4.3 ปรับปรุง ซ่อมแซม ก่อสร้างถังเก็บน  า ภายในหมู่บ้าน  
4.4 ซ่อมแซมบ่อน  าโยก  

5. ควำมต้องกำรด้ำนสำธำรณสขุ   
5.1 ปรับปรุงแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
5.2 แก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
5.3 ให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี คนพิการ และผู้ได้รับเชื อเอดส์  อย่างทั่วถึง 
5.4 แก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า แลปโตสไปโรซีส 

6. ควำมต้องกำรด้ำนกำรเมือง กำรบริหำร 
6.1 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและการประชาสัมพันธ์ อย่างทั่วถึง 
6.2 อบรม สัมมนา ผู้ปกครอง ผู้น าท้องถิ่น ตัวแทนท้องถิ่น ให้เข้าใจในบทบาทหน้าที่  
6.3 เพ่ิมบุคลากรปฏิบัติงานในท้องถิ่น 
6.4 พัฒนาบุคลากรในท้องถิ่น    
6.5 จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี, กลุ่มอาสาอ่ืนๆ 
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7. ควำมต้องกำรด้ำนกำรศงกษำ ศำสนำ วัฒนธรรมและนันทนำกำร  

7.1 พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าในใจการพัฒนาศักยภาพท้องถิ่น 
7.2 พัฒนาพื นที่ และบุคลากรภายในสถานศึกษา 
7.3 จัดหาวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอน 
7.4 ปรับปรุงศาสนสถานทีช่ ารุดทรุดโทรม  
7.5 ส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา 
7.6 ส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น รวมทั งภูมิปัญญาชาวบ้าน 
7.7 พัฒนาอบรมให้ความรู้สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
7.8 ปรับปรุง ก่อสร้าง สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่ท่องเที่ยว 

 
 
 

 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลท่าปลา  ได้พิจารณาสรุปรูปแบบ
และก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  ประจ าปี  2561 – 2565   ซึ่งได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  ตามวิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลท่าปลาคือ  “ท่าปลาเมืองน่าอยู่  ชุมชนเข้มแข็ง  
ส่ิงแวดล้อมปลอดมลพิษ  ทุกชีวิตอยู่ดีกินดี”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  
การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน  า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน ให้เป็นไปตามความจ า เป็นและ
เหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่
เกิดขึ น   เพ่ือให้ต าบลท่าปลา  เป็นเมืองที่น่าอยู่  ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลท่าปลา   
ได้ก าหนดไว้ ๗ ยุทธศาสตร์ ดังนี  

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านคมนาคม   
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ    
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการศึกษา 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 

 6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านสังคม 
 7. ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาด้านองค์กรและบุคลกร 

  อ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามกฎหมายและภารกิจที่ได้รับมอบหมายจะเกี่ยวข้องกับประชาชนทุกด้าน
ตั้งแต่เกิด จนถึงตาย ตลอดจนวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นในทุกๆ ด้านมี
รายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต มีสุขภาพอนามัยแข็งแรง และได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง ซึ่งการบริหารงานจะต้อง
ประสานความร่วมมือกับส่วนราชการในพ้ืนที่  นายกเทศมนตรีสามารถก าหนดนโยบายและพัฒนาได้อย่าง รวดเร็ว  มี
ประสิทธิภาพ  ตามงบประมาณที่มีอยู่  และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด  
ซึ่งอ านาจหน้าที่ของเทศบาลอยู่ภายใต้ภารกิจที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  ซึ่งสามารถ
แบ่งเป็น ๗ ด้าน ดังนี้ 

5. ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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1 ด้านโครงสร้างพื นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี  

  1.1 การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน  า และทางน  า 
  1.2 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน  าท่ีเชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
  1.3 การสาธารณูปการ 
  1.4 การจัดให้มีและการบ ารุงทางน  าและทางบก 
  1.5 การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน  า 
  1.6 การจัดให้มีน  าสะอาดหรือการประปา 
  1.7 การจัดใหมีตลาดท่าเทียบเรือแลท่าข้าม 
  1.8 การจัดให้มีการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี  
  2.1 การจัดการศึกษา 
  2.2 การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
  2.3 การป้องกัน  การบ าบัดโรค  และการจัดตั งและบ ารุงสถานพยาบาล 
  2.4 การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  2.5 การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และที่สาธารณะ 
   2.6 การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  2.7 การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
  2.8 การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะ   
สวนสัตว์  ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี  

3.1  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
3.2  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

     3.3 การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 
         3.4 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
          3.5 การควบคุมการเลี ยงสัตว์ 
      3.6 การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
      3.7 การรักษาความปลอดภัยความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัยโรงมหรสพ  
และสาธารณสถานอ่ืน    
      3.8 การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมการสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ    
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
      3.9 การให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
  4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี  
    4.1 การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล  และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่ 
คณะรัฐมนตรีก าหนด 
    4.2 การจัดตั งและดูแลตลาดกลาง 
    4.3 การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
    4.4 การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง   
หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
    4.5 การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
    4.6 การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ 
    4.7 การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
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  5. ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี  
    5.1 การคุ้มครอง  ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    5.2 การจัดตั งและการดูแลระบบบ าบัดน  าเสียรวม 
    5.3 การก าจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกลูรวม 
    5.4 การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
    5.5 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
         5.6 การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ 
 สิ่งแวดล้อม    
    5.7 การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
    5.8 การรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดิน และที่สาธารณะ 
    5.9 การควบคุมสุขลักษณะและอนามัยในร้านจ าหน่ายอาหาร  โรงมหรสพ และสถานบริการอ่ืน 
 
  6. ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี  
         6.1 การจัดการศึกษา 
   6.2 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
   6.3 การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
    6.4 การศึกษา  การท านุบ ารุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

   7. ด้านการบริหารจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี  

7.1  สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ 
พัฒนาท้องถิ่น  สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัมนาท้องถิ่น 

7.2  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

7.3  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

7.4  การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

7.5  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
7.6  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
7.7  การป้องกันปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบ ในองค์กร 

  
  ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจหน้าที่ของเทศบาล  ภารกิจดังกล่าวสามารถจะ
แก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลท่าปลา ได้อย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงความต้องการของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย  การด าเนินการของเทศบาลควรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายแห่งรัฐ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ และนโยบายของนายกเทศมนตรีต าบลท่าปลาเป็นส าคัญ 
  หมายเหตุ : - มาตรา ๕๐ และ ๕๑ หมายถึง พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติม
ถึง (ฉบับที่ ๑๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
        - มาตรา ๑๖ หมายถึง พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 



๒๐ 
 

 
 

เทศบาลต าบลท่าปลา  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ต้องด าเนินการ ได้แก่ 
ภารกิจหลัก 
 ๑.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน ทางระบายน้ า เป็นต้น 
 ๒.  การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ าประปา เป็นต้น 
 ๓.  การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่ง 
ปฏิกูล 
 ๔.  การจัดให้มีตลาด 
 ๕.  การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

๖.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๗.  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพย์สิน  
 ๘.  การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
 ๙.  การส่งเสริมการสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 ๑๐. การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพ่ิมรายได้แก่ราษฎร 
 ๑๑. การฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๑๒. การควบคมุอาคาร 
 ๑๓. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
 ๑๔. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
 ๑๕. การส่งเสริมและพัฒนากิจการกีฬา และศูนย์เยาวชน 
 ๑๖. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 ๑๗. การพัฒนารายได้ และหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล 
 ๑๘. การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 
 ๑๙. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ภำรกิจหลัก และภำรกจิรอง ที่เทศบำลจะด ำเนนิกำร 



๒๑ 
ภารกิจรอง 
 ๑. การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๒. การวางแผน และการส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
 ๓.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 ๔.  การบ ารุงรักษาสถานที่ประชุม สถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
 ๕.  การส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
 ๖.  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
 ๗.  การจัดให้มีที่จอดรถ และกิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
 ๘.  การผังเมือง 
          ๙.  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

๑๐. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
 ๑๑. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
 ๑๒. การจัดให้มีการควบคุมการฆ่าสัตว์ 
 ๑๓. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน 
 ๑๔. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
 ๑๕. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

 
                
 

เทศบาลต าบลท่าปลา ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๗  กอง  ได้แก่   
(๑) ส านักปลัดเทศบาล   
(๒) กองคลัง  
(๓) กองช่าง   
(๔) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
(๕) กองการศึกษา 

สถานศึกษาในสังกัด 
 ๕.๑ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลท่าปลา  

(๖) กองสวัสดิการสังคม   
(๗) กองประปา  

   ทั้งนี้ ได้ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น ๒๓ อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจจ านวน   
๑๒  อัตรา  และพนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  ๑๙  อัตรา  เนื่องจากได้ด าเนินการวิเคราะห์ปริมาณงานและความจ าเป็นที่
ต้องใช้บุคลากรที่มีความจ าเป็นต่อภารกิจ โดยก าหนดโครงสร้างให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ เพ่ือรองรับ
บุคลากร  ตลอดจนการใช้แผนอัตราก าลัง  พนักงานจ้าง โดยประเมินความรู้ความสามรถของอัตราก าลังเดิมที่มีอยู่ให้
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ เพ่ือมิให้เกิดปัญหาคนล้นงาน จึงด าเนินการกับต าแหน่งพนักงานเทศบาลที่ว่างให้ยุบเลิก  
เพ่ือประหยัดงบประมาณด้านบุคลากรของเทศบาล และเป็นการควบคุมค่าใช้จ่ายบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ ๔๐ 
เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาการบริหารงานของส่วนราชการของเทศบาลต าบลท่าปลาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ต่อไป 
 
 
 
 

7. สรุปปัญหำและแนวทำงในกำรก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำรและกรอบอตัราก าลงั 
 
 



๒๒ 
 

 วิเครำะห์อัตรำก ำลังที่มี ของเทศบำลต ำบลท่ำปลำ 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน 
ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้อง
ปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี     
 

1. ปัจจัยภำยใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มำจำก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่  เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มำจำก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่ งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรื อ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั น     

2. ปัจจัยภำยนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มำจำก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอื อประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่
จุดแข็งนั นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จาก
โอกาสนั น 

 
2.2 T มำจำก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ นให้ได้จริง 
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วิเครำะห์ปัจจัยภำยใน ภำยนอก (SWOT)   
ของบุคลำกรในสังกัด เทศบำลต ำบลท่ำปลำ (ระดับตัวบุคลำกร) 

 

จุดแข็ง   S (Strength) 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื นที่ เทศบาล และพื นที่ใกล้ 
เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
4. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W (Weak) 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
เทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี สิน 
  

โอกาส   O (Opportunity) 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ เทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T (Threat) 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
วิเครำะห์ปัจจัยภำยใน ภำยนอก (SWOT)   
ของเทศบำลต ำบลท่ำปลำ (ระดับองค์กร) 

 
จุดแขง็   S (Strength) 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ เทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W (Weak) 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. ปัญหามากท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ
หรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

  
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 
โอกาส   O (Opportunity) 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา เทศบาลดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ท าให้รู้ 
สภาพพื นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมขึ น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T (Weak) 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
เทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพื นที่ จ านวน 
ประชากร และภารกิจ 

 
จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์/อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย ของเทศบาลประกอบกับเงินรายได้ของเทศบาล   

เทศบาลต าบลท่าปลา  ขอด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลั ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  โดยการยุบเลิก
ต าแหน่ง  จ านวน ๘  ต าแหน่ง  ๙  อัตรา  ดังนี้ 
 ๑.ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุปง./ชง. เลขที่ต าแหน่ง ๗๔-๒-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑  จ านวน ๑ อัตรา สังกัดกองคลัง 
 ๒.ต าแหน่งนายช่างโยธาปง./ชง. เลขที่ต าแหน่ง ๗๔-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๓ จ านวน ๑ อัตรา สังกัดกองช่าง 
 ๓.พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ธุรการ จ านวน ๑ อัตรา สังกัดส านักปลัดเทศบาล 
 ๔.พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ดับเพลิง จ านวน ๑ อัตรา สังกัดส านักปลัดเทศบาล 
 ๕.พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบิหน้าที่ช่างกล จ านวน ๑ อัตรา สังกัดกองช่าง 
 ๖.พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ประจ ารถขยะ จ านวน ๒ อัตรา สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 ๗.พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) ต าแหน่งผลิตน้ าประปา จ านวน ๑ อัตรา 

 ๘.พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่เกษตร จ านวน ๑ อัตรา สังกัดกองสวัสดิการสังคม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
  

 
 เมื่อเทศบาลต าบลท่าปลาได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานในปัจจุบันตามอ านาจหน้าที่ที่จะต้อง
ด าเนินการภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖  และพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  รวมทั้งสภาพปัญหาเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในด้านต่างๆเรียบร้อยแล้ว  ได้ท าการวิเคราะห์ส่วนราชการในปัจจุบันว่าเหมาะสมเพียงพอกับความ
รับผิดชอบในภารกิจและปริมาณงานหรือไม่อย่างไรแล้ว จึงได้ก าหนดกรอบโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 ๘.๑  เทศบาลจะก าหนดโครงสร้างเทศบาลที่ก าหนดหน่วยงานในปัจจุบันซึ่งสามารถรองรับภารกิจได้ จึง
ก าหนด ดังนี้ 
 

โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน 
(พ.ศ.๒๕61 – ๒๕63) 

โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ 
(พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6) 

หมำยเหตุ 

1.ส ำนักปลัดเทศบำล 
      ๑.1 งานธุรการ 
      ๑.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
      ๑.๓ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      ๑.๔ งานนิติการ 
      1.๕ งานกิจการสภา 
      ๑.6 งานทะเบียนราษฎร 
      ๑.7 งานรักษาความสงบ 
      ๑.8 งานป้องกันและบรรเทา 
             สาธารณภัย 

1.ส ำนักปลัดเทศบำล 
      ๑.1 งานธุรการ 
      ๑.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
      ๑.๓ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      ๑.๔ งานนิติการ 
      1.๕ งานกิจการสภา 
      ๑.6 งานทะเบียนราษฎร 
      ๑.7 งานรักษาความสงบ 
      ๑.8 งานป้องกันและบรรเทา 
             สาธารณภัย 

 
 
 

2.กองคลัง 
      ๒.๑ งานธุรการ 
      ๒.2 งานการเงินและบัญชี 
      ๒.๓ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
      ๒.๔ งานระเบียบการคลัง 
      ๒.5 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
      ๒.6 งานแผนที่และทะเบียน  
            ทรัพย์สิน 
      ๒.7 งานบริการข้อมูลแผนที่และ 
            ทะเบียนทรัพย์สิน 
 

2.กองคลัง 
      ๒.๑ งานธุรการ 
      ๒.2 งานการเงินและบัญชี 
      ๒.๓ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
      ๒.๔ งานระเบียบการคลัง 
      ๒.5 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
      ๒.6 งานแผนที่และทะเบียน  
            ทรัพย์สิน 
      ๒.7 งานบริการข้อมูลแผนที่และ 
            ทะเบียนทรัพย์สิน 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

๘.  โครงสร้ำงกำรก ำหนดส่วนรำชกำร
รำชกำร 



 
๒๖ 

โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน 
(พ.ศ.2561 – 2563) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(พ.ศ.2564 – 2566) 

หมายเหตุ 

3.กองช่ำง 
      3.1.งานธุรการ 
      ๓.2 งานวิศวกรรม 
      ๓.3 งานสาธารณูปโภค 
      3.4 งานผังเมือง 
      3.5 งานจัดสถานที่และไฟฟ้า 
            สาธารณะ 
      3.6 งานศูนย์เครื่องจักรกล 
      ๓.๗ งานสวนสาธารณะ 
 

3.กองช่ำง 
      3.1.งานธุรการ 
      ๓.2 งานวิศวกรรม 
      ๓.3 งานสาธารณูปโภค 
      3.4 งานผังเมือง 
      3.5 งานจัดสถานที่และไฟฟ้า 
            สาธารณะ 
      3.6 งานศูนย์เครื่องจักรกล 
      ๓.๗ งานสวนสาธารณะ 
 

 

4.กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      4.1. งานธรุการ 
      4.2  งานสุขาภิบาลและอนามัย 
             สิ่งแวดล้อม 
      4.3  งานป้องกันและควบคุม 
             โรคติดต่อ 
      ๔.๔  งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
      ๔.๕  งานรักษาความสะอาด 

4.กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      4.1. งานธรุการ 
      4.2  งานสุขาภิบาลและอนามัย 
             สิ่งแวดล้อม 
      4.3  งานป้องกันและควบคุม 
             โรคติดต่อ 
      ๔.๔  งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
      ๔.๕  งานรักษาความสะอาด 

 

5.กองกำรศงกษำ 
      ๕.๑. งานธรุการ 
      ๕.๒ งานการศึกษาปฐมวัย 
      ๕.๓ งานการศึกษานอกระบบ 
             และตามอัธยาศัย 
       ๕.๔ งานกิจกรรมเด็กและ 
              เยาวชน 
       ๕.๕ งานกีฬาและนันทนาการ 
  สถานศึกษาในสังกัด 
       1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบล
ท่าปลา 
            - งานวิชาการและกิจกรรมตาม
หลักสูตร 
            - งานบุคลากรและบริหาร
จัดการ 
    - งานการมีส่วนร่วมและสนับสนุน 
จากชุมชน 
    - งานธุรการ การเงิน พัสดุ 
    - งานอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อม 
    - งานอ่ืนๆตามที่ได้รับมอบหาย 

5.กองการศึกษา 
      ๕.๑. งานธรุการ 
      ๕.๒ งานการศึกษาปฐมวัย 
สถานศึกษาในสังกัด 
       1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ต าบลท่าปลา 
            - งานวิชาการและกิจกรรม
ตามหลักสูตร 
            - งานบุคลากรและบริหาร
จัดการ 
    - งานการมีส่วนร่วมและสนับสนุน 
จากชุมชน 
    - งานธุรการ การเงิน พัสดุ 
    - งานอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อม 
    - งานอ่ืนๆตามที่ได้รับมอบหาย 
      ๕.๓ งานการศึกษานอกระบบ 
             และตามอัธยาศัย 
       ๕.๔ งานกิจกรรมเด็กและ 
              เยาวชน 
       ๕.๕ งานกีฬาและนันทนาการ 

 



๒๗ 
 

โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน 
(พ.ศ.2561 – 2563) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

หมายเหตุ 

๖. กองประปา 
    ๖.๑ ฝ่ายผลิต 
         ๖.๑.๑ งานผลิต 
         ๖.๑.๒ งานวิเคราะห์คุณภาพน้ า 
         ๖.๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
         ๖.๒.๒ งานธุรการ 

๖. กองประปา 
    ๖.๑ ฝ่ายผลิต 
         ๖.๑.๑ งานผลิต 
         ๖.๑.๒ งานวิเคราะห์คุณภาพน้ า 
         ๖.๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
         ๖.๒.๒ งานธุรการ 

 

๗. กองสวัสดิการสังคม 
    ๗.๑. งานสังคมสงเคราะห์ 
    ๗.๒ งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
    ๗.๓ งานพัฒนาชุมชน 
    ๗.๔ งานชุมชนเมือง 

๗. กองสวัสดิการสังคม 
    ๗.๑. งานสังคมสงเคราะห์ 
    ๗.๒ งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
    ๗.๓ งานพัฒนาชุมชน 
    ๗.๔ งานชุมชนเมือง 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
จากภารกิจของเทศบาลต าบลท่าปลา  และโครงสร้างส่วนราชการตามข้อ ๘.๑  ได้ท าการวิเคราะห์ 

การก าหนดต าแหน่ง  จ านวนต าแหน่ง  และกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมในการปฏิบัติตามภารกิจ  โดยพิจารณาถึง
ความจ าเป็นทางด้านรายจ่าย  โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายจ่ายด้านบุคคลตามที่กฎหมายก าหนด  จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง 
๓ ปี ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ดังนี้ 

๑. ปลัดเทศบาล   ๑ อัตรา 
๒. รองปลัดเทศบาล  ๑ อัตรา 
๓. ส านักปลัดเทศบาล 

1.1  พนักงานเทศบาล 5 อัตรา  
1.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 อัตรา 
1.2 พนักงานจ้างทั่วไป 4 อัตรา 

4. กองคลัง  
2.1 พนักงานเทศบาล  3 อัตรา  
2.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 อัตรา 
2.3 พนักงานจ้างทั่วไป 2 อัตรา 

5. กองช่าง  
3.1 พนักงานเทศบาล  3 อัตรา  
3.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 อัตรา 
3.3 พนักงานจ้างทั่วไป  2 อัตรา 

6. กองการการศึกษา   
4.1 พนักงานเทศบาล  4 อัตรา  
4.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 อัตรา 
4.3 พนักงานจ้างทั่วไป  1 อัตรา 

7. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
      5.1 พนักงานเทศบาล  1 อัตรา 
      5.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 4 อัตรา 
      5.3 พนักงานจ้างทั่วไป 3 อัตรา  
  8. กองสวัสดิการสังคม 
      6.1 พนักงานเทศบาล  2 อัตรา 
      6.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ - อัตรา 
      6.3 พนักงานจ้างทั่วไป  1 อัตรา 
  9.กองประปา 
      7.1 พนักงานเทศบาล  3 อัตรา 
      7.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 อัตรา 
      7.3 พนักงานจ้างทั่วไป  6 อัตรา 
 
 
 
 

 



๒๙ 
 
 การก าหนดสายงานในเทศบาลต าบลท่าปลา  เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  นั น  เทศบาลต าบลท่าปลา มีปลัดเทศบาล (บริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน มีรองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  จ านวน  1  คน  เป็นผู้ดูแล
บังคับบัญชา และมีหัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) 7 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย 
พนักงานเทศบาล  พนักงานจ้างตามภารกิจ   และพนักงานจ้างทั่วไป  เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิด
ปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสาย
งานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง   
 

ส่วนรำชกำร ฝ่ำย งำน 
จ ำนวนพนักงำน (อัตรำที่มี) 

พนักงำน พ.ภำรกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักงานปลัด 
 

 งานธุรการ - - 1 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1  
งานนิติการ  -  -  - 
งานกิจการสภา - - - 

 งานทะเบียนราษฎร 1 - - 
 งานรักษาความสงบ - - - 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 3 

กองคลัง 

 งานธุรการ  -  - 1 
งานการเงินและบัญชี 1 1  - 
งานพัสดุและทรัพย์สิน -  -  - 
งานระเบียบการคลัง - -  - 

 งานจัดเก็บและพัฒนรายได้ 1  -  1 
งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน - - - 
งานบริการข้อมูลแผนที่และทะเบียน
ทรัพย์สิน 

- - - 

กองช่าง 

ฝ่ายการโยธา งานธุรการ  - 1  1 
งานวิศวกรรม  -  - - 
งานสาธารณูปโภค 2  -  - 
งานผังเมือง - - - 
งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ  - 1 1 
งานสวนสาธารณะ - - - 

  งานศูนย์เครื่องกล - - - 
 
 



๓๐ 
 

ส่วนรำชกำร ฝ่ำย งำน 
จ ำนวนพนักงำน(อัตรำที่มี) 

พนักงำน พ.ภำรกิจ พ.ทั่วไป 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
 

 งานธุรการ  - 1  - 
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  - -  - 
งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ - - - 
งานศูนย์บริการสาธารณสุข - - - 
งานรักษาความสะอาด  - 3 3 

กองการศึกษา 
 

 งานธุรการ  - - - 
งานการศึกษานอกระบบและตาม
อัธยาศัย 

- - - 

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน - - - 
งานกีฬาและนันทนาการ - - - 

สถานศึกษาใน
สังกัด 
1. ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลต าบล 
ท่าปลา 
(งานการปฐม
ศึกษา) 

งานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 3 1 - 
งานบุคลากรและบริหารจัดการ - 1 - 
งานการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก
ชุมชน 

3 1 - 

งานธุรการ การเงิน พัสดุ  - 1 - 
งานอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อม - 1 1 
งานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 3 2 1 

กองประปา 

ฝ่ายผลิต งานผลิต 1 - 4 
งานวิเคราะห์คุณภาพน  า - - - 

ฝ่ายการเงินและ
บัญชี 

งานการเงินและบัญชี 1 - 1 
งานธุรการ - - 1 

กองสวัสดิการ
สังคม 

ฝ่ายสัมคม
สงเคราะห์ 

งานสังคมสงเคราะห์ - - -  
งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน - - - 

ฝ่ายพัฒนาชุมชน งานพัฒนาชุมชน 1 - 1 
งานชุมชนเมือง - - - 

 
 เมื่อได้จ านวนพนักงานเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป  ในแต่ละส่วน
ราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว เทศบาลต าบลท่าปลา  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบ
อัตราก าลัง  มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา   ของ
เทศบาลต าบลท่าปลา  ใน  ๗  ยุทธศาสตร์  ดังนี  
 1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านคมนาคม   
 2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ    
 3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการศึกษา 
 4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 



๓๑ 
 5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคสาธารณูปราการ 
 6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านสังคม 

 7. ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาด้านองค์กรและบุคลกร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  
การพัฒนาด้าน 
คมนาคม 

ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ได้
มาตรฐานและเพียงพอกับความต้องการของประชาชน เพ่ือ
รองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคต 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองคลัง 
- ผอ.กองช่าง  
- ผอ.กองการประปา 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นักป้องกันฯ 
- พนง.จ้างตามภารกิจ/ทั่วไป สป. 

- นายช่างโยธา  
- ผู้ช่วยจพง.ธุรการ กองช่าง 
- ผอ.กองสาธารณสุข  
- พนง.จ้างภารกิจ/ทั่วไป กองสธ.  

- ผอ.กองการประปา 
- หัวหน้าฝ่ายผลิต /จพง.การเงิน กองการ
ประปา 
- พนง.จ้างตามภารกิจ/ทั่วไป กองการประปา 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  
การพัฒนาด้าน 
เศรษฐกิจ 

สนับสนุน  ส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน  เพ่ือให้ประชาชนมี
รายได้เพ่ิมขึ น 

- ปลัด เทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองสวัสดิการ 
- นักพัฒนาชุมชน 
- พนง.จ้างทั่วไป กองสวัสดิการ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้าน 
การศึกษา 

ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ น เช่น ด้านสุขภาพอนามัย  
ด้านบริการสาธารณะ ด้านการศึกษา ด้านสวัสดิการและ 
นันทนาการ 

- ปลัดเทศบาล 
- หน.ส านักปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองสาธารณสุข 
- ผอ.กองการศึกษา 
- ครู /พนง.จ้างภารกิจ/ทั่วไป กองการศึกษา 

- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน /พนง.จ้างทั่ วไป กอง
สวัสดิการสังคม 

- นักป้องกันฯ 
- พนง.จ้างตามภารกิจ/ทั่วไป สป. 

  



๓๒ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

จัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนและเกิดประโชย์สูงสุด 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- ผอ.กองสาธารณสุข 
- ผู้ช่วยจพง.ธุรการ กองสธ. 
- พนง.ขับรถยนต์ (รถขยะ) 
- คนงานประจ ารถขยะ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 5  
การพัฒนาด้าน 
สาธารณูปการ 

 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ได้
มาตรฐานและเพียงพอกับความต้องการของประชาชน เพ่ือ
รองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคต  ก่อสร้างและพัฒนา 
แหล่งน  าเพ่ือการเกษตร 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองคลัง 
- ผอ.กองช่าง  
- ผอ.กองการประปา 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา  
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ค าน า 

 
  การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  3  ปี   (พ.ศ. 2564-2566)   ของเทศบาลต าบล
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กับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลท่าปลาต่อไป 
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บทท่ี 1 

หลักการและเหตุผล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุตรดิตถ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  19  พฤศจิกายน  2545  ข้อ  288-326  พนักงานเทศบาล    
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท  
และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.)ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรม            
ในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม 
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็น       
ที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่          
ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด อุตรดิตถ์ 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลองค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  19  
พฤศจิกายน  2545  ข้อ  299  ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  มีระยะเวลา 3 ปี    
ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลนั้น  
 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลท่าปลา   อ าเภอท่าปลา   จังหวัดอุตรดิตถ์ 
จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  3  ปี(พ.ศ. 2564-2566) ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลท่าปลา  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลท่าปลา      ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อให้รู ้ว ิธ ีคิดอย่างมีระบบ รู ้ว ิธีคิดที ่ถ ูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด( Conceptual Skills)            
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่า     
ของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้           
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและ
ประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลท่าปลา  อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   ทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลท่าปลา  ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่า   
ร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลท่าปลาทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริก าร
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
  2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลต าบลท่าปลาได้รับการบริการที่ดมีีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
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บทท่ี 3 

กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย 
ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุม        
อยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าปลานั้น  ต้องเป็นการจัดท า
ยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานนั้น
เป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทางบุคลากรที่ได้รับ         
การพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตน      
ให้ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์    
ของเทศบาลต าบลท่าปลาในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์  ด้าน
ทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าปลา  มีความสอดคล้อง
และสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท า ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคม แนวนโยบายของจั งหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์                               
พันธกิจ ยุทธศาสตร์องค์กร    
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร  (ยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลท่าปลา) นั้น    
เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้ท าการศึกษา
และทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว  จากนั้นจึงด าเนินการก าหนดประเด็น
ส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การท า HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ
หรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลจ านวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นล าดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                             
ไม่ควรจ ากัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
 



 
 

4 
ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะช่วย 

สนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน    
การคิดวิเคราะห์และการจัดท า 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผลต่อ
การบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึงกลุ่ม
ประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความสอดคล้อง
กับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากรได้รับ             
ในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการด าเนินการพัฒนา
ผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กรใด
องค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา     
จากประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการด าเนินงาน
แบบลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 
 ขั้นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการสร้าง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ จัดล าดับ
ความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักของเทศบาลเมืองอุตรดิตถ์แล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือกให้เหลือ   
ในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มาก าหนดตัวชี้วัด 
พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์  ในการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์           
ของยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มาสู่
การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้นได้
เกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการมอบหมาย
ความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การประเมินผลงาน
ประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความส าเร็จ 
ทั้งนี้เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดท ายุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จของยุทธศาสตร์ที่ได้
ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ  เพื่อองค์กร จะได้ทราบถึง
ความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้รับผิดชอบ         
เพ่ือร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาพนักงานเทศบาล 
 

  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผลและ
วิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ในการพัฒนา
แก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์       
ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบส ารวจความต้องการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาล  
  4.การวิเคราะห์ HR SWOT  
ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มาของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผู้บริหาร
ระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill (หลายทักษะ) เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคน

ภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงานที่ปฏิบัติ 

   

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เทศบาลต าบลท่าปลา  จะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก าลังคนที่จะหายไปจากการโอน 
(ย้าย) และการเกษียณอายุราชการ  ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป นอกจากนี้
ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
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ผลสรุปจากแบบส ารวจความต้องการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาล 
 

หลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม ปีท่ีต้องการอบรม หมายเหตุ 
หลักสูตร จ านวน ปี จ านวน  

ส านักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 1 2564 1  
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง 1 2565 1  
นักบริหารงานทั่วไประดับต้น 1 2564 1  
 1 2565 1  

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง 1 2564 1  
นักวิชาการการเงินและบัญชี 1 2565 1  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 2566 1  

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  ระดับกลาง 1 2564 1  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับกลาง 1 2564 1  

กองการศึกษา 
คร ู 3 2564 1  
  2565 1  
  2566 1  

กองประปา 
นักบริหารงานประปา  ระดับต้น 1 2564 1  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 2564 1  

กองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น 1 2566 1  
นักพัฒนาชุมชน 1 2565 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

7 
สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เทศบาลต าบลท่าปลา  ได้มีการจัด
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า  HR SWOT 
เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
- มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 

   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นท่ี การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
    

  2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหม่ๆ  
   - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ เพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจากประชาชน และทักษะที่
จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
   - ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพ่ือการแก้ปัญหาอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรบางส่วนไม่ยอมรับเทคโนโลยี 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องค์กรเป็นที่รู้จัก  ได้รับการยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชนในพ้ืนที ่
- เทคโนโลยีมีความทันสมัยมากข้ึนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และแบ่งเบาภาระ

งานให้เร็วขึ้น 
  4. ภัยคุกคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออ านวย ต่อการปฏิบัติงาน 
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บทท่ี 5 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล  3  ป(ีพ.ศ. 2564 – 2566) 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ของ
เทศบาลต าบลท่าปลา  ได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ. 2564-
2566) อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ. 2564-
2566) ใหม่ และจัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อ
สื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรเทศบาลต าบลท่าปลา ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เปี่ยมด้วยจริยธรรม  
มีสมรรถนะสูง น าพาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงานอย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของเทศบาลต าบล 
ท่าปลา 
  3. บุคลากรทุกคนต้องปฏิบัติต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

4. ส่งเสริมให้บุคลกรปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล(พ.ศ.2564-2566) 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน  

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา ให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น 
  3. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้ก าหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด             
ในการปฏิบัติงาน 
 

1. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรเทศบาลที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา ให้แก่
บุคลากรทุกระดับชั้น 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือ
เข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 
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บทท่ี 6 

หลักสูตรการพัฒนา  วธิีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพฒันา 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าปลา  ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
หลักสูตรการพัฒนา 
  พนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร  ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 

การก าหนดวิธีการพัฒนา  
โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น การจัดฝึกอบรมโดยเทศบาล

ด าเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงาน
ในขณะท างาน การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงในการท างาน การมอบหมายงาน  การหมุนเวียนงาน การให้ค าปรึกษาแนะน า 
การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   
 

การก าหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้ก าหนด
ไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเร็จของยุทธศาสตร์หลัก
ของเทศบาลต าบลท่าปลา  จึงได้มีการก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความส าเร็จได้ ในการก าหนดตัวชี้วัดนั้นต้องมีความชัดเจน 
สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง ส าหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร ได้ก าหนดตัวชี้วัดใน
แต่ละแผนงาน ดังนี้ 



 
 

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  3  ปี(พ.ศ. 2564 – 2566) 
เทศบาลต าบลท่าปลา  อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
1. พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุดในการ
ปฏิบัติงาน  
 

1. ร้อยละเฉลี่ย      
ของข้าราชการท่ีผ่าน
การประเมินสมรรถนะ
ในระดับท่ีองค์กร
คาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จ านวนวันท่ีได้รับ
การพัฒนาเฉลี่ยต่อคน
ต่อปี 

1.1 โครงการเพิ่มศักยภาพบุคลากรและ
สมาชิกสภาเทศบาลต าบลท่าปลา 
1.2 โครงการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการคลัง 
1.3 โครงการส่งเสริมความรู้แก่ประชาชน
และเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
1.4 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของ
พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษา 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยส่งเข้าอบรม
ตามหลักสูตรการพัฒนาของแต่ละต าแหน่ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
 

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ส านัก 
ปลัดเทศบาล 
-กองคลัง 
 
-ทุกกอง 
 
-ส านัก 
ปลัดเทศบาล 
-กองการศึกษา 
 
 
-ทุกกอง 
 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม จิตอาสา 
ใ ห้ แ ก่ บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระดับชั้น 
   

1.จ านวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรได้รับการ
พัฒนา หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม    
และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการบริหารงาน                    
ตามหลักธรรมาภิบาล 
1.2 โครงการพัฒนาบุคลากร               
โดยการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก 

 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ส านัก
ปลัดเทศบาล 
-ทุกกอง 
 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
3. สร้างวัฒนธรรม
การท า ง านร่ วมกั น
อย่างมีความสุข 
 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาความสุข
กาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึง
พอใจของบุคลากรต่อ
การปฏิบัติงาน 

โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง  
ความปรองดองและสมานฉันท์ของคนในชาติ 

 
 

 
 

 
 

- จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 
 

การจัดกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 
 

ประเมิน
ความพึง
พอใจ 
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13 
บทท่ี 7 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 

เทศบาลต าบลท่าปลา  จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีซึ่งปรากฏ ดังนี้
7.1  เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  256๔ 
 7.1.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานทั่วไป  หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอย 

และวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้   150,000  บาท 
7.1.2  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานคลัง  หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอย 

และวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  60,000  บาท 
7.1.3  แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับสร้างความ 

เข้มแข็งของชุมชน หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  
25,000  บาท 

7.1.4  แผนงานเคหะและชุมชน   งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวด   
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   ตั้งจ่ายไว้    30,000    บาท 

7.1.5  แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวด  ค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้   50,000  บาท 

7.1.6  แผนงานสาธารณสุข  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข  หมวด ค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   ตั้งจ่ายไว้  30,000  บาท 

7.1.7  แผนงานการพาณิชย์  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการพาณิชย์  หมวดค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   ตั้งจ่ายไว้  30,000  บาท 

7.2  เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  2565 
   7.2.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานทั่วไป  หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอย 
และวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้   150,000  บาท 

7.2.2  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานคลัง  หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอย 
และวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  60,000  บาท 

7.2.3  แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับสร้างความ 
เข้มแข็งของชุมชน หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  
25,000  บาท 

7.3.4  แผนงานเคหะและชุมชน   งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวด   
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   ตั้งจ่ายไว้    30,000    บาท 

7.3.5  แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวด  ค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้   50,000  บาท 

7.3.6  แผนงานสาธารณสุข  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข  หมวด ค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   ตั้งจ่ายไว้  30,000  บาท 

7.3.7  แผนงานการพาณิชย์  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการพาณิชย์  หมวดค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   ตั้งจ่ายไว้  30,000  บาท  
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7.3  เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  2566 
  7.3.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานทั่วไป  หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอย 

และวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้   150,000  บาท 
7.3.2  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานคลัง  หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอย 

และวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  60,000  บาท 
7.3.3  แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับสร้างความ 

เข้มแข็งของชุมชน หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  
25,000  บาท 

7.3.4  แผนงานเคหะและชุมชน   งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวด   
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   ตั้งจ่ายไว้    30,000    บาท 

7.3.5  แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวด  ค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้   50,000  บาท 

7.3.6  แผนงานสาธารณสุข  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข  หมวด ค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   ตั้งจ่ายไว้  30,000  บาท 

7.3.7  แผนงานการพาณิชย์  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการพาณิชย์  หมวดค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   ตั้งจ่ายไว้  30,000  บาท 
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บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมของ
องค์การ 
  เทศบาลต าบลท่าปลา  ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้ก าหนดแนวทางใน
การประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่
เทศบาลต าบลท่าปลาต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการวางแผนพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลท่าปลา ให้มีคุณลักษณะตามท่ีเทศบาลต าบลท่าปลาต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในเทศบาลต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  ที่ช่วย
สนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลต าบลท่าปลา ประกอบด้วย 

1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็ว  

1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 
สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้ง
ตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของราชการ
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือ
เกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่เทศบาลก าหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการท างาน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการสร้างและด ารง
รักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
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2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 

       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาล
เมืองอุตรดิตถ์ เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่เก่ียวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท าหรือ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ของเทศบาล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการ
โดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าปลา  อิงตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของเทศบาล 
เป็นส าคญั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

              
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

วันที่ 20  เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. 2563  
ณ ส านักงานเทศบาลต าบลท่าปลา (ห้องนายกเทศมนตรีต าบลท่าปลา) 

เปิดประชุมเวลา 10.00 – 12.00 น. 
 

ผู้มาประชุม 
 1.นายสุรินทร์  ปริมาณ  นายกเทศมนตรีต าบลท่าปลา  เป็นประธารกรรมการ 
 2.นายวิเชช     ปัญญาจิรภัทร์ ปลัดเทศบาลต าบลท่าปลา   เป็นกรรมการ 
 3.นางมะยุรี     ค ามงคล  รองปลัดเทศบาลต าบลท่าปลา/  เป็นกรรมการ 
     รักษาราชการแทนผู้อ านวยการสวัสดิการสังคม 
 4.น.ส.อรทัย    ตันติศุภรักษ์ ผู้อ านวยการกองคลัง   เป็นกรรมการ 
 5.นายอดุลย์    ถาค า  ผู้อ านวยการกองช่าง   เป็นกรรมการ 
 6.นางบัวบาน  อู่ทรัพย์  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ/  เป็นกรรมการ 
     รักษาการแทนผู้อ านวยการกองการศึกษา   
 7.นายกิตติ    เย็นยอดวิชัย หัวหน้าฝ่ายผลิต/    เป็นกรรมการ 
     รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองประปา 
 8.นายสิทธิกร  ใจกล้า  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  เป็นกรรมการและ 
          เลขานุการ 
 9.นางอริสรา  ใฝ่จิต  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ผู้ไม่มาประชุม 
    -ไม่มี- 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
นายสุรินทร์  ปริมาณ  ตามค าสั่งเทศบาลต าบลท่าปลา ที่ 154/2563  ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2563 
นายกเทศมนตรีต าบลท่าปลา ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3  ป ี
    (พ.ศ. 2564 – 2566) ดังนี้ 

1. นายกเทศมนตรีต าบลท่าปลา   เป็นประธานกรรมการ 
    2. ปลัดเทศบาลต าบลท่าปลา   เป็นกรรมการ 

3. ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
   4. ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 

    5. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็นกรรมการ 
    6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา       เป็นกรรมการ 
    7. อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   เป็นกรรมการ 
    8. ผู้อ านวยการกองประปา     เป็นกรรมการ 
    9. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
    10. นักทรัพยากรบุคคล    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
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     คณะกรรมการมีหน้าที่ ก าหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
      พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง  ทุกต าแหน่งให้มีโอกาส 
    ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและ 

จริยธรรม  การพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ และการพัฒนาระบบราชการไปสู่ยุค 
4.0 เพ่ือให้การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ.2564 – 
2566) ตามค าสั่งฯ ที่กล่าวมาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเชิญทุกท่านมา 
ประชุมในวันนี้ 

 
ที่ประชุม   รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 2  รับกรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
    -ไม่มี- 
 
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องท่ีเสนอเพ่ือทราบ 
นายสุรินทร์  ปริมาณ  ขอเชิญเลขานุการชี้แจงต่อที่ประชุม 
นายกเทศมนตรีต าบลท่าปลา 
นายสิทธิกร  ใจกล้า   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลต าบลท่าปลา เรื่องหลัก 

เกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 19 
พฤศจิกายน  2545 ส่วนที่ 4 ได้ก าหนดเรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาลดังนี้ 

ข้อ 299 ให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดตามกรอบของแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่ ก.ท. ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลังของ
พนักงานเทศบาลนั้น 

ข้อ 300 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลให้เทศบาล
แต่งตั้งคณะการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย 

นายกเทศมนตรี    เป็นประธานกรรมการ 
ปลัดเทศบาล    เป็นกรรมการ 
ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการกอง เป็นกรรมการ 
และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล หรือผู้ที่        เป็นกรรมการและเลขานุการ 
ได้รับมอบหมาย 
ข้อ  301 แผนการ พัฒนาพนักงานเทศบาล อย่ างน้ อยต้อง

ประกอบด้วย 
หลักการและเหตุผล 
เป้าหมายการพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนา 
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
การติดตามและประเมินผล 
ข้อ 302 หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนพัฒนา เป็นการหา

ความจ าเป็น ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็น
ที่จะต้องพัฒนาพนักงานเทศบาลต าแหน่งต่างๆทั้งในฐานะตัวบุคคลและฐานะ
ต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของเทศบาลตลอดทั้ง
ความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้
ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งด้านการบริหาร และ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ข้อ 303 เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดให้มี
ความชัดเจน และครอบคลุมพนักงานทุกคน และต าแหน่งแผนอัตราก าลังของ
เทศบาลทุกต าแหน่ง โดยก าหนดให้พนักงานเทศบาลต้องได้รับการพัฒนาทุก
ต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ข้อ 304 หลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรดังนี้ 

หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
หลักสูตรด้านการบริหาร 
หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริบธรรม 
ข้อ 305 วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เทศบาลด าเนินการเอง

หรืออาจมอบหมายส านักงาน ก.ท ส านักงาน ก.ท.จ. หรือผู้ที่ เหมาะสม
ด าเนินการหรือด าเนินการร่วมกับส านักงาน ก.ท.ส านักงาน ก.ท.จ. ส่วน
ราชการหรือหน่วยงานอื่น โดยวีธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 

การปฐมนิเทศ 
การฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงาน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดให้เหมาะสม

กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่
ละหลักสูตร 

ข้อ 306 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เทศบาลต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลอย่างชัดแจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อ 307 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา เทศบาลต้องจัดให้มี
ระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อให้ 
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ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 

ข้อ 308 ให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามข้อ 
299 แล้วเสนอให้ ก.ท.จ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

        
ที่ประชุม   รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องท่ีเสนอเพ่ือพิจารณา 

4.1 การพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ. 
2564 – 2566) 

นายสุรินทร์  ปริมาณ ขอเชิญเลขานุการชี้แจงแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล (พ.ศ. 2564 -  
นายกเทศมนตรีต าบลท่าปลา       2566) ต่อที่ประชุม 
นายสิทธิกร  ใจกล้า  แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ. 2564 -2566) ทาง 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ฝ่ายเลขานุการได้ด าเนินการจัดท าโดยมีการรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการ

ในเทศบาลต าบลท่าปลามาวิเคราะห์ ในเรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
รายละเอียดตามร่างแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 
2566) ที่น าเสนอทุกท่านในที่ประชุม จึงขอให้ท่านพิจารณาไปพร้อมกัน ดังนี้ 

  1.รายละเอียดร่างแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี  
(พ.ศ. 2564 -2566) ประกอบด้วยหัวข้อ ดังนี้ 

  บทที่ 1 หลักการและเหตุผล 
  บทที่ 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
  บทที่ 3 กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงาน

เทศบาล 
  บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนา 
  บทที่ 5 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี  

(พ.ศ.2564 – 2566) 
  บทที่ 6 หลักสูตรการพิจารณา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการ

พัฒนา 
  บทที่ 7 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
  บทที่ 8 การติดตามและประเมินผล 
  ภาคผนวก 
  1. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมรแผนพัฒนาฯ 
  2. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาฯ 
  3. แบบส ารวจความต้องการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาล 
  2. การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาพนักงานเทศบาล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์ได้ 4 

ทาง คือ 
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  1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร 
  2. การรวบรวมข้อมลูที่ส าคญัด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  3. การสรุปจากแบบส ารวจความต้องการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาล 
  4. การวิคราะห์ HR SWOT  
  ซ่ึงสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มาของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี้ 
  สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 

1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้
ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานมากข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill (หลายทักษะ) เพื่อปรับตัวกับ

นโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงานที่ปฏิบัติ 
สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า เทศบาลต าบลท่าปลาจะประสบปัญหาใน

เรื่องอัตราก าลังคนที่จะหายไปจากการโอน(ย้าย) และการเกษียณอายุราชการ 
ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของก าลังคนที่
ทดแทนก าลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจ านวน
วันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 

 
ผลสรุปจากแบบส ารวจความต้องการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาล 
 

หลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม ปีท่ีต้องการอบรม หมายเหตุ 
หลักสูตร จ านวน ปี จ านวน  

ส านักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 1 2564 1  
นักบริหารงานทั่วไป   ระดับกลาง 1 2565 1  
นักบริหารงานทั่วไป    ระดับต้น 1 2564 1  
 1 2565 1  

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง 1 2564 1  
นักวิชาการการเงินและบัญชี 1 2565 1  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 2566 1  

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  ระดับกลาง 1 2564 1  
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับกลาง 1 2564 1  

กองการศึกษา 
คร ู 3 2564 1  
  2565 1  
  2566 1  

กองประปา 
นักบริหารงานประปา  ระดับต้น 1 2564 1  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 2564 1  
 
   สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
   1.จุดแข็ง (Strengths) 
   - ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
   - บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
   - บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
   - บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 
   - ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
   - มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 
   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
   2.จุดอ่อน ( Weaknesses ) 
   - ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
   - การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 
   - ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหม่ๆ 

- ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ เพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจากประชาชนและทักษะที่
จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 

   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
   - ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 

- ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพ่ือการแก้ปัญหาอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 

   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรบางส่วนไม่ยอมรับเทคโนโลยี 
   3.โอกาส (Opportunities) 
   - องค์กรเป็นที่รู้จัก ได้รับการยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 

- มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ
ของรัฐ 

   - มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจที่ส าคัญต่อประชาชนในพื้นที่ 
- เทคโนโลยีมีความทันสมัยมากข้ึน ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและแบ่งเบาภาระ

งานให้เร็วขึ้น 
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4.ภัยคุกคาม (Threats) 
- มุมมองจากบุคลคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออ านวย ต่อการปฏิบัติงาน 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) 
3.1 วิสัยทัศน์ 

     บุคลากรเทศบาลต าบลท่าปลา ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เปี่ยมด้วย 
   จริยธรรม มีสมรรถนะสูง น าพาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

3.2 พันธกิจ 
1.พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงานอย่างสูงสุด 
2.สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมสนับสนุนต่อวิสัยทัศน์พันธกิจของเทศบาลต าบล

ท่าปลา 
3.ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
3.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ.2564-2566)  
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด             
ในการปฏิบัติงาน 
 

1. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรเทศบาลที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา ให้แก่
บุคลากรทุกระดับชั้น 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือ
เข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

 
   4.หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนา 

 พนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือ
หลายหลักสูตร ดังนี้ 

   1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   3.หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   4.หลักสูตรด้านการบริหาร 
   5.หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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   4.2 การก าหนดวิธีการพัฒนา 

โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น การจัดฝึกอบรม
โดยเทศบาลด าเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด และการพัฒนาใน
ระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงในการท างาน การมอบหมายงาน 
การหมุนเวียนงาน การให้ค าปรึกษาและแนะน า การติดตามและประเมินผล โดยผู้บังคับบังชา
เป็นต้น 

5. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
เทศบาลต าบลท่าปลา จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่ง

ปรากฏ ดังนี้ 
1.เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 1.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานทั่วไป  หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอย 
และวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้   150,000  บาท 

1.2  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานคลัง  หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอย 
และวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  60,000  บาท 

1.3  แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับสร้างความ 
เข้มแข็งของชุมชน หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งจ่ายไว้  25,000  บาท 

1.4  แผนงานเคหะและชุมชน   งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวด   
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้ 30,000    
บาท 

1.5  แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวด  ค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้   50,000  บาท 

1.6  แผนงานสาธารณสุข  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข  หมวด ค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   ตั้งจ่ายไว้  30,000  บาท 

1.7  แผนงานการพาณิชย์  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการพาณิชย์  หมวดค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   ตั้งจ่ายไว้  30,000  บาท 

2  เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  2565 
   2.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานทั่วไป  หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอย 

และวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้   150,000  บาท 
2.2  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานคลัง  หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอย 

และวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  60,000  บาท 
2.3  แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับสร้างความ 

เข้มแข็งของชุมชน หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งจ่ายไว้  25,000  บาท 

2.4  แผนงานเคหะและชุมชน   งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวด   
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้  30,000    
บาท 
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2.5  แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวด  ค่าตอบแทน 

ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้   50,000  บาท 
2.6  แผนงานสาธารณสุข  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข  หมวด ค่าตอบแทน 

ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   ตั้งจ่ายไว้  30,000  บาท 
2.7  แผนงานการพาณิชย์  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการพาณิชย์  หมวดค่าตอบแทน 

ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   ตั้งจ่ายไว้  30,000  บาท  

 3. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  2566 
 3.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานทั่วไป  หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอย 
และวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้   150,000  บาท 

3.2  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานคลัง  หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอย 
และวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  60,000  บาท 

3.3  แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับสร้างความ 
เข้มแข็งของชุมชน หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งจ่ายไว้  25,000  บาท 

3.4  แผนงานเคหะและชุมชน   งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวด   
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   ตั้งจ่ายไว้    30,000    
บาท 

3.5  แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวด  ค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้   50,000  บาท 

3.6  แผนงานสาธารณสุข  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข  หมวด ค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   ตั้งจ่ายไว้  30,000  บาท 

3.7  แผนงานการพาณิชย์  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการพาณิชย์  หมวดค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   ตั้งจ่ายไว้  30,000  บาท 
  

6. การติดตามและประเมินผล 
เทศบาลต าบลท่าปลา  ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้ก าหนด

แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 
1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจ

ส าคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่เทศบาลต าบลท่าปลาต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้
สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าปลา ให้มี
คุณลักษณะตามท่ีเทศบาลต าบลท่าปลาต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  
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1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในเทศบาลต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  ที่ช่วย
สนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลต าบลท่าปลา ประกอบด้วย 

1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการ
ให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่าง
รวดเร็ว  

1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความ
ซื่อสัตย์ สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติ
ปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางใน
วิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของราชการมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา
ของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่เทศบาลก าหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนา
ผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 

1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้  ทักษะ
ความสามารถ บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเอง
และประสิทธิภาพในการท างาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 

1.5) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถใน
การสร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 

 
   

2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาล

ต าบลท่าปลา เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 

2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้
เกิดผลส าเร็จได้ 

2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 

2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท าหรือ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือหลักเกณฑ์ของเทศบาล 

2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จดัการโดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 

 

   รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
   การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าปลา  อิงตามผล
การประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของ
เทศบาล เป็นส าคญั 



 
 

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  3  ปี(พ.ศ. 2564 – 2566) 
เทศบาลต าบลท่าปลา  อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
1. พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุดในการ
ปฏิบัติงาน  
 

1. ร้อยละเฉลี่ย      
ของข้าราชการท่ีผ่าน
การประเมินสมรรถนะ
ในระดับท่ีองค์กร
คาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จ านวนวันท่ีได้รับ
การพัฒนาเฉลี่ยต่อคน
ต่อปี 

1.1 โครงการเพิ่มศักยภาพบุคลากรและ
สมาชิกสภาเทศบาลต าบลท่าปลา 
1.2 โครงการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการคลัง 
1.3 โครงการส่งเสริมความรู้แก่ประชาชน
และเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
1.4 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของ
พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษา 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยส่งเข้าอบรม
ตามหลักสูตรการพัฒนาของแต่ละต าแหน่ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
 

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ส านัก 
ปลัดเทศบาล 
-กองคลัง 
 
-ทุกกอง 
 
-ส านัก 
ปลัดเทศบาล 
-กองการศึกษา 
 
 
-ทุกกอง 
 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม จิตอาสา 
ใ ห้ แ ก่ บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระดับชั้น 
   

1.จ านวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรได้รับการ
พัฒนา หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม    
และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการบริหารงาน                    
ตามหลักธรรมาภิบาล 
1.2 โครงการพัฒนาบุคลากร               
โดยการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก 

 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ส านัก
ปลัดเทศบาล 
-ทุกกอง 
 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
3. สร้างวัฒนธรรม
การท า ง านร่ วมกั น
อย่างมีความสุข 
 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาความสุข
กาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึง
พอใจของบุคลากรต่อ
การปฏิบัติงาน 

โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง  
ความปรองดองและสมานฉันท์ของคนในชาติ 

 
 

 
 

 
 

- จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 
 

การจัดกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 
+ 

ประเมิน
ความพึง
พอใจ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาเทศบาล 3 ปี 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

วันที่ 10  เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. 2563  
ณ ส านักงานเทศบาลต าบลท่าปลา (ห้องนายกเทศมนตรีต าบลท่าปลา) 

เปิดประชุมเวลา 10.00 – 12.00 น. 
……………………… 

 

ที ่ คณะกรรมการ ต าแหน่ง ชื่อ – สกุล ลายมือชื่อ 

1 นายกเทศมนตรีต าบลท่าปลา ประธานกรรมการ นายสุรินทร์  ปริมาณ  

2 ปลัดเทศบาลต าบลท่าปลา กรรมการ นายวิเชช  ปัญญาจิรภัทร ์  

3 ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ น.ส.อรทัย ตันติศุภรักษ์  

4 ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ นายอดุลย์  ถาค า  

5 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

กรรมการ นางบัวบาน  อู่ทรัพย์  

6 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
 

กรรมการ 
 

นางบัวบาน อู่ทรัพย์ 
รักษาราชการแทน 

 

7 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม 

 
กรรมการ นางมะยุรี  ค ามงคล 

รักษาราชการแทน 
 

8 ผู้อ านวยการกองประปา กรรมการ นายกิตติ  เย็นยอดวิชัย 
รักษาราชการแทน 

 

๙ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล กรรมการและ 
เลขานุการ 

นายสิทธิกร  ใจกล้า  

๑๐ นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ นางอริสรา  ใฝ่จิต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7  
 การพัฒนาด้านองค์กร
และบุคลากร 

 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารการจัดงานของเทศบาล
ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองคลัง 
- ผอ.กองช่าง  
- ผอ.กองการประปา 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- ผู้ช่วยจพง.ธุรการ กองช่าง 
- ผอ.กองสาธารณสุข  
- ผอ.กองประปา 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นวก.การเงิน/บัญชี 
- นวก.จัดเก็บรายได้ 
- พนง.จ้างตามภารกิจ/ทั่วไป 
กองคลัง 
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สถิติปริมาณงานในรอบปีที่ผ่านมาของเทศบาลต าบลท่าปลา  อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
ส ำนักปลัดเทศบำล 
 

 

 
กองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน 

(ต่อปี) 
เวลาทั้งหมดต่อปี 

(ชม.) 
จ านวนที่
ต้องการ 

1. งานธุรการ   40 15,000 600,000 7.25 
2. งานการเจ้าหน้าที่   40 2,200 88,000 1.06 
3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน   40 6,000 240,000 2.90 
4. งานนิติการ   60 3,500 210,000 2.54 
5. งานกิจการสภา   40 2,200 88,000 1.06 
6. งานทะเบียนราษฎร   40 2,100 84,000 1.01 
7. งานรักษาความสงบ   40 4,000 160,000 1.93 
8. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 40 4,500 180,000 2.17 
9. งานปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 30 5,000 150,000 1.81 

รวมจ ำนวนต ำแหน่งที่ต้องกำร 21.73 

งาน 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน 

(ต่อปี) 
เวลาทั้งหมดต่อปี 

(ชม.) 
จ านวนที่
ต้องการ 

1. งานธุรการ 40 2,000 80,000 0.97 
2. งานการเงินและบัญชี   60 4,500 270,000 3.26 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 60 3,000 180,000 2.17 
4. งานระเบียบการคลัง 30 3,500 105,000 1.27 
5. งานจัดเก็บและพัฒนารายได้   30 3,500 105,000 1.27 
6. งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 40 2,000 80,000 0.97 
7. งานบริการข้อมูลแผนที่และทะเบียน

ทรัพย์สิน 
40 2,000 80,000 

0.97 

8. งานปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 30 1,000 30,000 0.36 
รวมจ ำนวนต ำแหน่งที่ต้องกำร 11.24 



๓๕ 
กองช่ำง 
 

 
กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 
กองกำรศึกษำ 

 

         
 

 

งาน 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน 

(ต่อปี) 
เวลาทั้งหมดต่อปี 

(ชม.) 
จ านวนที่
ต้องการ 

1. งานธุรการ   40 1,500 60,000 0.72 
2. งานวิศวกรรม 40 2,100 84,000 1.01 
3. งานสาธารณูปโภค   60 3,200 192,000 2.32 
4. งานผังเมือง 40 2,100 84,000 1.01 
5. งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 60 3,200 192,000 2.32 
6. งานศูนย์เครื่องกล 40 1,500 60,000 0.72 
7. งานสวนสาธารณะ 30 5,000 150,000 1.81 
8. งานปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 30 5,000 150,000 1.81 

รวมจ ำนวนต ำแหน่งที่ต้องกำร 11.72 

งาน 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน 

(ต่อปี) 
เวลาทั้งหมดต่อปี 

(ชม.) 
จ านวนที่
ต้องการ 

1. งานธุรการ 40 3,500 140,000 1.69 
2. งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 60 4,500 270,000 3.26 
3. งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 60 4,500 210,000 2.54 
4. งานศูนย์บริการสาธารณสุข 40 3,500 140,000 1.69 
5. งานรักษาความสะอาด 40 15,000 600,000 7.25 
6. งานปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 60 3,500 210,000 2.54 

รวมจ ำนวนต ำแหน่งที่ต้องกำร 18.97 

งาน 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน 

(ต่อปี) 
เวลาทั้งหมดต่อปี 

(ชม.) 
จ านวนที่
ต้องการ 

1. งานธุรการ   40 3,500 140,000 1.69 
2. งานการศึกษาปฐมวัย 60 8,000 480,000 5.80 
3. งานการศึกษานอกระบบและตาม

อัธยาศัย 
40 2,200 88,000 

1.06 

4. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 60 3,500 210,000 2.54 
5. งานกีฬาและนันทนาการ 40 3,500 140,000 1.69 
6. งานปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 60 3,500 210,000 2.54 

รวมจ ำนวนต ำแหน่งที่ต้องกำร 15.32 



๓๖ 
 
กองประปำ 
 

 
 

กองกำรสวัสดิกำรสังคม 
 

 
 
 
 
 
 

งาน 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน 

(ต่อปี) 
เวลาทั้งหมดต่อปี 

(ชม.) 
จ านวนที่
ต้องการ 

1. งานผลิต 60 9,000 540,000 6.52 
2. งานวิเคราะห์คุณภาพน้ า 40 2,000 80,000 0.97 
3. งานการเงินและบัญชี 60 3,000 180,000 2.17 
4. งานธุรการ 40 2,100 84,000 1.01 
5. งานปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 60 3,500 210,000 2.54 

รวมจ ำนวนต ำแหน่งที่ต้องกำร 13.21 

งาน 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน 

(ต่อปี) 
เวลาทั้งหมดต่อปี 

(ชม.) 
จ านวนที่
ต้องการ 

1. งานสังคมสงเคราะห์ 40 2,200 88,000 1.06 
2. งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 40 2,200 88,000 1.06 
3. งานพัฒนาชุมชน 40 4,500 180,000 2.17 
4. งานชุมชนเมือง 40 1,500 60,000 0.72 
5. งานปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 30 5,000 150,000 1.81 

รวมจ ำนวนต ำแหน่งที่ต้องกำร 6.82 



แบบวิเครำะห์ก ำหนดต ำแหน่ง 
เทศบำลต ำบลท่ำปลำ  อ ำเภอท่ำปลำ  จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 
ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 

( เดิม ) 
มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ป ี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

ปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถิ่น 

(ระดับกลาง) 
 

 
1 

     ในฐานะปลัดเทศบาลหรือรองปลัดเทศบาล มีลักษณะงาน
บริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และด้านกฎหมายเกี่ยวกับการ
วางแผน บริหารจัดการ อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับดูแล 
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหาการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ความยากและ
คุณภาพของงานสูงมาก โดยควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยงานและ
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนมากพอสมควร และปฏิบัติหน้าที่           
อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ 
ดังนี้  

1. ดา้นแผนงาน  
2. ด้านบริหาร 
3. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. ด้านการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 

           

- รายงานเสนอแนะและด าเนินงานตามกฎหมาย
และระเบียบค าสั่งที่ต้องใช้ความช านาญ  จ านวน  
128  เรื่อง 
- อนุมัติ การประกอบการกิจการที่เป็นอันตราย
แก่สุขภาพ  จ านวน  50  เรื่อง 
-  จัดให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า    
   จ านวน  35  ครั้ง 
-  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ  
   จ านวน  50  ครั้ง 
-  จัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง  
   จ านวน    120   เรื่อง  
-  อนุมัติจ้างลูกจ้างและคนงาน   
   จ านวน  21  ราย 
-  ตรวจฏีกา   ลงนามถอนเงิน   
   จ านวน   757    เรื่อง   
-  ปฏิบัติงานราชการอื่น ๆ   
   จ านวน    150     เรื่อง 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

 
 
 
 
 

๓๗ 



 
ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 

( เดิม ) 
มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

รองปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถิ่น 

(ระดับต้น) 
 

 
1 

          ในฐานะปลัดเทศบาลหรือรองปลัดเทศบาล มีลักษณะงาน
บริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และด้านกฎหมายเกี่ยวกับการ
วางแผน บริหารจัดการ อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับดูแล 
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหาการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ความยากและ
คุณภาพของงานสูงมาก โดยควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยงานและ
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนมากพอสมควร และปฏิบัติหน้าที่           
อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ 
ดังนี้  

1. ดา้นแผนงาน  
2. ด้านบริหาร 
3. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. ด้านการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 

 

- รายงานเสนอแนะและด าเนินงานตามกฎหมาย
และระเบียบค าสั่งที่ต้องใช้ความช านาญ  จ านวน  
75  เรื่อง 
-  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ  
   จ านวน  50  ครั้ง 
-  จัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง  
   จ านวน    120   เรื่อง  
-  ตรวจฏีกา   ลงนามถอนเงิน   
   จ านวน  757 เรื่อง   
-  ปฏิบัติงานราชการอื่น ๆ   
   จ านวน  350 เรื่อง 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

ส ำนักปลัดเทศบำล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

อ านวยการท้องถิ่น 
(ระดับต้น) 

 

 
1 

      ปฏิบัติงานบริหารด้านงานบริหารทั่วไป งานเลขานุการ เช่น ติดต่อ
นัดหมาย จัดงาน รับรองและงานพิธีต่าง ๆ เตรียมเรื่องและเตรียมการ
ส าหรับการประชุม  จดบันทึกและเรียบเรียงรายงานการประชุมทาง
วิชาการ และรายงานอื่น ๆ การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน 
ประมวลผล พิจารณาเสนอแนะ เพื่อประกอบการก าหนดนโยบาย จัดท า
แผนหรือโครงการติดตามประเมินผล การด าเนินงานตามแผน โครงการ
ต่าง ๆ ติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่างๆ ทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ  ติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุม หรือผลการปฏิบัติ
ตามค าสั่งหัวหน้าส่วนราชการ หรือมีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติเกี่ยวกับ
การควบคุม  และการบริหารงานหลายด้านด้วยกัน เช่น งานธุรการ งาน
สารบรรณ  งานบุคคล งานนิติการ  งานประชาสัมพันธ์ งานทะเบียน 
งานนโยบายและแผน งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจัดระบบงาน 
งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานจัดพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร งาน
ระเบียบแบบแผน  งานรวบรวมข้อมูลสถิติ งานสัญญา เป็นต้น และ
ปฏิบัติหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งงานราชการที่มิได้ก าหนดเป็นหน้าที่ของ
กอง หรือส่วนราชการใด ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยเฉพาะ 
 

ต าแหน่งว่าง 
ตามกรอบอัตราก าลังเดิม 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

ส ำนักปลัดเทศบำล 
นักทรัพยากรบุคคล 

(ช านาญการ) 
 
 

 
1 

      ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  วิเคราะห์ การวางแผนทรัพยากรบุคคล การสรรหา  การ
บรรจุบุคคลเข้ารับราชการ และการแต่งตั้ง การด าเนินการเกี่ยวกับ
ต าแหน่งและอัตราเงินเดือน การควบคุมและส่งเสริมสมรรถภาพในการ
ปฏิบัติราชการ  การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร การเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จัดท าทะเบียนประวัติการรับราชการ การ
ด าเนินการเกี่ยวกับการออกจากราชการ เป็นต้น และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

-การสรรหา  การสอบคดัเลือก  การคัดเลือก  
การบรรจุแต่งตั้ง การโอน การย้าย การเลื่อน
ต าแหน่งสายบริหาร  จ านวน  5  เรื่อง 
-  การเลื่อนระดับและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้นในระดับควบและนอกระดับควบ  
จ านวน 2 เรื่อง 
- การเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าป ี                      
จ านวน 2 ครั้ง/ป ี
-. งานประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี  
จ านวน 2 ครั้ง/ป ี
- งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและอัตราก าลัง 
จ านวน 2 เรื่อง 
- งานพัฒนาบุคลากร เช่น  การฝกึอบรม  
สัมมนา  การศึกษาและดูงาน  การลาศึกษาต่อ  
การขอรับทุนการศึกษา  จ านวน  40 เรื่อง 
- การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ของพนักงาน
เทศบาลสามัญ และพนักงานจ้าง  จ านวน 1 ครั้ง 
- การบันทึกลงบัตรประวัติพนักงานเทศบาล
สามัญและพนักงานจ้าง  จ านวน  50 เรื่อง 
- การสรรหาพนักงานจ้าง  การบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานจ้าง  การต่อสัญญาจ้าง พนักงานจ้าง
และการสิ้นสุดสญัญาจ้าง จ านวน  10 เรื่อง 
- งานรวบรวมข้อมูลสถิติข้อมลูต่าง ๆ เกี่ยวกับ
งานการเจ้าหน้าท่ีเพื่อรายงานอ าเภอ จังหวัด 
จ านวน 150 เรื่อง  
   

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

40 



 
ส่วนราชการ / ต าแหน่ง 

 
อัตรา 
( เดิม ) 

 
มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี 

 
ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ปี 

 
อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด 

 
รวม 

2564 2565 2566 

ส ำนักปลัดเทศบำล 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

(ช านาญการ) 
 
 

 
1 

      ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์นโยบายและแผน และงานวิจัย
จราจร  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน 
ประมวลแผน พิจารณา  เสนอแนะ เพื่อประกอบการก าหนดนโยบาย 
จัดท าแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
และโครงการต่าง ๆ และจัดท าเอกสารรายงานต่าง ๆ ทางด้าน
การจราจร  ซึ่งอาจเป็นนโยบาย แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง การบริหาร การคมนาคมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และโครงการระดับจังหวัด หรือระดับประเทศ แล้วแต่กรณี 
และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

- งานศึกษา วิเคราะห์  วิจัย ประสานแผน รวบรวม
ข้อมูลสถิติต่างๆเพื่อปฏิบัติงานในหน้าที่                
จ านวน 30 เรื่อง 
- ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาหรือโครงการต่างๆของเทศบาล 
จ านวน 111 เรื่อง 
- จัดท าแผนสามปี รวมถึงการเพิ่มเติมหรือ
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาสามป ี จ านวน 6 ครั้ง 
- จัดท าข้อมูลตามโครงการสารสนเทศการบริหาร
จัดการเอการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (e-plan)  1 ครั้ง/ปี 
- จัดท าแผนการด าเนินงานของเทศบาล 
ต าบลท่าปลา  1 ครั้ง/ป ี
- จัดท าข้อมูลตามระบบบัญชี E-LASS ใน
ส่วนข้อมูลเทศบัญญตัิงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี1 ครั้ง/ป ี
- งานการจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี  1 ครั้ง/ป ี
- ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับ
มอบหมายจากผู้บังคับบัญชา จ านวน  40 เรื่อง 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 

( เดิม ) 
มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

ส ำนักปลัดเทศบำล 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร 

(ปฏิบัติการ) 
 
 

 
1 

      ปฏิบัติงานการทะเบียนต่าง ๆ ของเทศบาล  ซึ่งมีลักษณะงาน
เกี่ยวกับการรับค าร้อง  การตรวจสอบเอกสาร  และหลักฐานที่
เกี่ยวข้องกับงานทะเบียนราษฎร์  รวมทั้งการด าเนินการทะเบียน
ราษฎร์ให้เป็นตามกฎหมายและระเบียบในเรื่องการจดและจัดท า
ทะเบียนต่าง ๆ เช่น  การจัดท าทะเบียนบ้าน  การจัดท าทะเบียนคน
เกิด-ตาย  การรับแจ้งย้ายที่อยู่อาศัย  การแก้ไขรายการในทะเบียน
บ้าน เป็นต้น  ตลอดจนการจัดท าทะเบียนผู้มีสิทธิเลือกตั้งและบัญชี
รายชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั้ง  การให้บริการ  ค าแนะน า  และการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน  ผู้มารับบริการ  และ
หน่วยงานท้ังภาครัฐแลเอกชน  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 

- งานรับแจ้งเกี่ยวกับบ้านและทะเบียนบ้าน 
จ านวน 250 เรื่อง 
- งานรับแจ้งการเกิด – ตาย จ านวน 150 เรื่อง 
- งานรับแจ้งการย้ายที่อยู ่จ านวน 120 เรื่อง 
- งานเปรียบเทียบความผิด  จ านวน 50 เรื่อง 
- งานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมาย จ านวน  30 เรื่อง 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 

( เดิม ) 
มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ป ี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

ส ำนักปลัดเทศบำล 
นักป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
(ปฏิบัติการ) 

 
 

 
1 

      ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ที่ต้องใช้
ความรู้ทางเทคนิคหรือวิชาการ พิจารณาท าความเห็น สรุปรายงาน 
เสนอแนะกับด าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
เกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย รวมตลอดถึงภัย
ธรรมชาติและสาธารณภัยอื่นๆ เช่น อุทกภัย วาตภัย การป้องกันฝ่าย
พลเรือน และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 

- งานรักษาความปลอดภัยของสถานท่ีราชการ 
จ านวน  12 เรื่อง 
- งานป้องกันและระงับอัคคีภัย จ านวน 10 เรื่อง 
- งานวิเคราะห์และพิจารณาท าความเห็นสรุป
รายงานเสนอแนะรวมทั้งด าเนินการด้านกฎหมาย
และระเบียบเกี่ยวกับการป้องกันและระงับ
อัคคีภัยธรรมชาติและสาธารณภัยอื่น เช่น 
อุทกภัย วาตภัย จ านวน  50 เรื่อง 
- งานตรวจสอบควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและ
อ านวยความสะดวกในการป้องกันบรรเทาและ
ระงับสาธารณภัยตา่งๆ  จ านวน 50 เรื่อง 
- งานจัดท าแผนป้องกันภัยและบรรเทาสาธารณภัยงาน
ฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผน จ านวน 1 ครั้ง/ป ี
- งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร จ านวน 50 เรื่อง 
- งานธุรการทั่วไปของงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย จ านวน  250 เรื่อง 
- งานกู้ชีพกู้ภัยให้บริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน 
จ านวน  150 เรื่อง 
- งานศูนย์ปฏิบัติการต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพตดิ
ของเทศบาล และกิจการการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพตดิ จ านวน  20 เรื่อง 
- อื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชา จ านวน  50  เรื่อง  

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 

( เดิม ) 
มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 
 
 

 
1 

      ปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงานคลังขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ก าหนดนโยบาย วางแผน ควบคุม มอบหมายงาน ตรวจสอบ
ประเมินผลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงานคลัง
หลายด้าน เช่น งานการคลัง  งานการเงิน และบัญชี  งานจัดเก็บ
รายได้ งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์งบประมาณ  งานพัสดุ 
งานธุรการ งานการจัดการ เงินกู้ งานจัดระบบงาน งานบริหารงาน
บุคคล งานตรวจสอบเกี่ยวกับการเบิกจ่าย  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแนะน า การท าความเห็นและสรุปรายงาน 
ด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตที่เป็นอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานคลัง  
เก็บรักษาทรัพย์สินที่มีค่าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

-  ศึกษา วิเคราะห ์ท าความเห็น   เสนอแนะ 
และด าเนินการปฏิบัติงานบริหารงานการคลังที่
ต้องใช้ความช านาญ    จ านวน  65 เรื่อง 
-  ตรวจสอบรับรองความถกูต้องเกี่ยวกับการ
เบิกจ่าย  จ านวน   757   เรื่อง 
-พิจารณาตรวจสอบรายงานการเงินต่าง ๆ     
จ านวน   90  เรื่อง 
4.  ตรวจสอบการเบิกจ่ายวสัดุครภุัณฑ ์ การ
จัดซื้อ การจ้าง   จ านวน   500  เรื่อง 
5.  ปฏิบัติหนา้ที่ราชการอื่น จ านวน  85  เรื่อง  
     

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

กองคลัง 
นักวิชาการเงินและบญัชี 

(ช านาญการ) 
 
 

 
1 

      ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีที่ต้องใช้ความรู้พื้นฐานระดับ
ปริญญา ลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน การงบประมาณ 
การบัญชีทั่วไปของส่วนราชการ การศึกษา วิเคราะห์ ติดตาม
ประเมินผลการใช้จ่ายเงิน การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและ
บัญชี การวิเคราะห์งบประมาณ การพัฒนาระบบงานคลัง  
ตรวจสอบความถูกต้องของผู้ลงบัญชีเงินสด บัญชีเงินฝาก
ธนาคารและบัญชีแยกประเภท การตรวจสอบความถูกต้องของ
การลงบัญชีประเภทต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 

- งานการเงินและบัญชีของเทศบาล 
- การจัดท า  ตรวจจ่ายเงินบ าเหน็จ บ านาญ เงินทดแทน  
เงินท าขวัญและอื่น ๆ 
- งานเกี่ยวกับการด าเนินการกู้  การยืมเงิน  การจ่ายเงิน
สะสม การฝากเงิน และเงินอุดหนุน 
- งานการโอนเ งิน  การแก้ ไขเปลี่ยนแปลงค า ช้ีแจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี การเบิกตัดปี การกันเงินจ่าย
เบิ ก เหลื่ อมปี  และการขยาย เวลา  การตัดฝากเ งิน
งบประมาณ 
- การจัดท างบดุลแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน  หนี้สิน  
งบโครงการเงินสะสม และจัดท ารายงานสถานะการเงิน
ประจ าวัน 
- งานงบทดลองประจ าเดือน  ประจ าปี  จัดท าบัญชีควบคุม
งบประมาณรายจ่ายทะเบียนลูกหนี้และลงทะเบียนเงินยืม
ต่าง ๆ 
- งานจัดท าตรวจฎีกา  ตรวจสอบหลักฐานและใบส าคัญการ
จ่ายเงิน 
- งานเบิก – จ่ายเงิน  ของเทศบาลทุกประเภท 
- งานการลงบัญชีจ่ายเงินและลงทะเบียนการเงินทุก
ประเภท 
- งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
- งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
- งานจัดท าเช็ค  และจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
- งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย 
 

 
- 

 
- 

 
- 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 

( เดิม ) 
มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

กองคลัง 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้

(ช านาญการ) 
 
 

 
1 

      ปฏิบัติงานจัดเก็บรายได้ การจัดเก็บภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม
ต่างๆ และรายได้อื่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  งานที่ปฏิบัติ
เกี่ยวกับช่วยตรวจรับ และพิจารณาแบบแสดงรายการ ค าร้อง หรือ
ค าขอของผู้ เสียภาษีและค่าธรรมเนียม รับช าระเงิน  เขียน
ใบเสร็จรับเงิน และลงบัญชี จัดท าทะเบียนคุมการจัดเก็บรายได ้และ
รายการต่าง ๆ เก็บรักษาหลักฐานการเสียภาษี ค่าธรรมเนียม และ
รายได้อื่น ๆ ติดตามเร่งรัดการจัดเก็บภาษีอากร  การด าเนินคดี
ผู้ค้างช าระภาษี ออกหมายเรียกและหนังสือเชิญพบ ตรวจสอบและ
ประเมินภาษี การเก็บรักษาและน าส่งเงิน เป็นต้น และปฏิบัติงานอ่ืน
ที่เกี่ยวข้อง 
 

- งานเกี่ยวกับการจัดท าประกาศให้ผู้มีหน้าทีม่า
ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สินเพื่อช าระภาษ ี 
- งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีผูท้ี่อยู่ในเกณฑ์
เสียภาษี ในปีงบประมาณจัดเก็บจากทะเบียนคุม
ผู้ช าระภาษี (ผ.ท.๕) 
- งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการ
ทรัพย์สิน หรือแนบค าร้องของผู้เสยีภาษี   
ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น ๆ  
- งานพิจารณาประเมินคา่ภาษีแกผู่้เสยีภาษ ี
- จัดเก็บรายได้ที่เทศบาลต าบลท่าปลา จัดเก็บ
เองเช่น  ภาษีบ ารุงท้องที่, ภาษีโรงเรือนและที่ดิน,
ภาษีป้าย,ค่าธรรมเนียมและใบอนญุาตต่าง ๆ ,
จัดเก็บค่าน้ าประปา,จัดเก็บค่าน้ าท าการเกษตร  
และเงินโอนทุกประเภท รับเงินรายได้ออก
ใบเสร็จรับเงินพร้อมทั้ง น าใบส่งเงินสรุปฯ โดย
ประสานงานกับงานการเงินเรื่องการรับเงินโอน 
จ านวน 2,500 เรื่อง 
- งานประเมินจัดเก็บรายได ้แต่งตัง้
คณะกรรมการประเมินภาษ,ีจัดท ารายละเอียด
แบ่งโซนบล็อก ล็อค ตามแผนทีภ่าษ ีเพื่อก าหนด
อัตราในการจดัเก็บทุกป ี
 
        

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

กองช่ำง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 
 
 

 
1 

      ปฏิบัติงานทางด้านบริหารงานช่าง  ในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน 
หัวหน้าหน่วยงานที่เป็นกองหรือส่วน หัวหน้าหน่วยงานเทียบเท่า
กองหรือส่วน  มีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารควบคุมให้
ค าปรึกษาและตรวจสอบงานด้านช่างต่าง ๆ เช่นงานช่างโยธา งาน
ด้านไฟฟ้า และแสงสว่างสาธารณะ งานสวนสาธารณะ งานช่าง
ก่อสร้าง งานช่างส ารวจ งานช่างรังวัด งานช่างเขียนแบบ  งานช่าง
เทคนิค งานช่างโลหะ งานช่างเครื่องยนต์ งานช่างเครื่องกล เป็นต้น 
นอกจากน้ันยังต้องวางแผน ออกแบบและควบคุมงานสถาปัตยกรรม 
งานวิศวกรรมและงานก่อสร้างต่าง ๆ ซึ่งต าแหน่งต่าง ๆ เหล่านี้ มี
ลักษณะที่จ าเป็นต้องใช้ผู้มีความรู้ความช านาญในวิชาช่าง วิชาการ
ทางวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

- ปฏิบัติงานเกี่ยวกับควบคุมงานช่าง  งานโยธา   
  จ านวน   50   โครงการ     
- ควบคุมส ารวจวเิคราะห์ข้อมูลเพือ่ใช้ในการ
ออกแบบ  จ านวน  50  โครงการ     
- ควบคมุการเขียนแบบรูปรายการก่อสร้าง  การ
ประมาณราคา   จ านวน  50  โครงการ     
- ควบคุมตรวจสอบ / ซ่อมแซม  ไฟฟ้าสาธารณะ 
  จ านวน  150  รายการ 
- ปฏิบัติหน้าท่ีราชการอื่นๆ   จ านวน  50  เรื่อง 
 
        

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 

( เดิม ) 
มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ป ี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

กองช่ำง 
นายช่างโยธา 

(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
 
 

 
3 

      ปฏิบัติงานทางช่างโยธา  ซึ่งได้แก่งานช่างส ารวจ งานช่างรังวัด 
งานช่างเขียนแบบ และงานช่างก่อสร้าง ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ค่อนข้างยากเกี่ยวกับการออกแบบด้านช่างโยธา การค านวณแบบ
ด้านช่างโยธา การควบคุม  การก่อสร้างด้านช่างโยธา การ
วางโครงการก่อสร้างในงานด้านช่างโยธา การให้ค าปรึกษาแนะน า 
หรือตรวจสอบที่เกี่ยวกับงานด้านช่างโยธา และปฏิบัติตามหน้าที่อื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 

ต าแหน่งว่าง 
ตามกรอบอัตราก าลังเดิม 

 

 
-1 

 
- 

 
- 

 
2 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2564 2566 

กองสำธำรณสขุและ
สิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ระดับต้น 

 
 

 
1 

      ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานสาธารณสุข  ในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน 
หัวหน้าหน่วยงานที่เป็นกองหรือส่วน หัวหน้าหน่วยงานเทียบเท่ากอง
หรือส่วน  มีลักษณะงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวกับการบริหารควบคุมให้
ค าปรึกษาและตรวจสอบงานด้านสาธารณสุข  เช่น  งานสาธารณสุข
แบบผสมผสาน การรักษาพยาบาลเบื้องต้น การฟื้นฟูสุขภาพ การ
ควบคุมป้องกันโรคการส่งเสริมสุขภาพและอนามัย งานสุขาภิบาล งาน
วางแผนครอบครัว งานอนามัยแม่และเด็ก งานอนามัยโรงเรียน งาน
อนามัยสิ่งแวดล้อม งานให้สุขศึกษาและภูมิคุ้มกันโรค งานโภชนาการ 
และงานทันตสาธารณสุข  ปฏิบัติงานทางด้านระบาดวิทยา  งาน
เผยแพร่ อบรม สาธิต ให้ความรู้ด้านสาธารณสุขมูลฐานแก่เจ้าหน้าที่ 
ผู้น าท้องถิ่น ชุมชน ประชาชน และอาสาสมัครที่ปฏิบัติงานด้าน
สาธารณสุข หรือ ปฏิบัติ งานในลักษณะส่งเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินงานของหน่วยงานสาธารณสุขในระดับต่าง ๆ ประสานงานให้
ความร่วมมือกับแพทย์ หรือเจ้าหน้าที่ฝ่ายรักษาพยาบาลในงาน
สาธารณสุข รวมทั้ง ร่วมปฏิบัติงานศึกษา วิจัย ส ารวจ และปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

-  ศึกษา วิเคราะห ์ท าความเห็น   เสนอแนะ 
และด าเนินการปฏิบัติงานบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อมที่ต้องใช้ความช านาญ    จ านวน  
50  เรื่อง 
- ควบคุม ดูและ งาน สปสช. จ านวน 50  เรื่อง 
- งานการให้บริการตรวจสุขภาพมารดาและทารก 
จ านวน 20เรื่อง 
- งานสุขาภิบาล และอนามัยและสิ่งแวดล้อม  
รักษาความสะอาด  จ านวน  95เรื่อง 
- งานส่งเสริมและสาธารณสุข  จ านวน  50 เรื่อง 
- งานควบคุมโรค จ านวน  20 เรือ่ง 
- งานป้องกันและควบคุมมลพิษ จ านวน 20เรื่อง 
- งานส่งเสริมคณุภาพสิ่งแวดล้อม  
จ านวน 20 เรื่อง 
- งานคุ้มครองผู้บริโภค จ านวน  50 เรื่อง 
- ติดตามผลการปฏิบตัิงาน  ประมวลรายงาน  
ประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงานสรุป 
จ านวน 90 เรื่อง 
- อื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชา จ านวน  55 เรื่อง 
  
     

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ป ี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

กองกำรศึกษำ 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
นักบริหารงานการศึกษา  

ระดับต้น 
 
 

 
1 

      ปฏิบัติงานในกอง ส านักการศึกษาหรือในส่วนราชการอื่นที่
กฎหมายก าหนด ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีลักษณะ
งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา การพัฒนางาน
วิชาการและระบบสารสนเทศ การประกันคุณภาพการศึกษา การ
บริหารงานบุคคล  การบริหารการเงินและงบประมาณ การ
ประสานงาน การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
ตลอดจนการพัฒนากิจกรรมเด็กและเยาวชน  การส่งเสริมท านุบ ารุง
ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น รวมถึงเป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาในฐานะหัวหน้าส่วน
ราชการหรือผู้ช่วยหัวหน้าส่วนราชการทางการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในต าแหน่ งหัวหน้ากอง หัวหน้าฝ่ าย 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา รองผู้อ านวยการศึกษา และผู้อ านวยการ
ส านักการศึกษา 
 

ต าแหน่งว่าง 
ตามกรอบอัตราก าลังเดิม 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

50 



ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

กองกำรศึกษำ 
ครูผู้ดูแลเด็ก 

ครู  
  
 
 

 
3 

1.ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดประสบการณเ์รียนรู้และส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
2.จัดอบรมสั่งสอนและจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคณุลักษณะ
ที่พึงประสงค์ และคณุลักษณะตามวัย 
3.ปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 
4.ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 
5.ปฏิบัติงานความร่วมมือกับเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
6.ท านุบ ารุง ส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
7.ความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคคลในชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนา
ผู้เรยีนตามศักยภาพ 
8.ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 

- ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดประสบการณเ์รียนรู้
และส่งเสรมิการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการที่
หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ จ านวนวัน
อย่างน้อย 245 วัน 
- จัดอบรมสั่งสอนและจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ และ
คุณลักษณะตามวัย จ านวนวันอย่างน้อย 245 
วัน 
-ปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา (ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก) จ านวนวันอย่างน้อย 245 วัน 
-ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดระบบการดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียนจ านวนวันอย่างน้อย 245 วัน 
-ปฏิบัติงานความร่วมมือกับเครือขา่ยการพัฒนา
เด็กปฐมวัย ภาคเรยีนละ 2 ครั้ง 
-ท านุบ ารุง ส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม แหล่งเรยีนรู้
และภมูิปัญหาท้องถิ่นภาคเรียนละ 1ครั้ง 
-ความร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุคลในชุมชน 
เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพภาคเรียน
ละ 2 ครั้ง 
-ปฏิบัติงานอ่ืนตามทีไ่ด้รับมอบหมายจ านวน 10 
เรื่อง 
-จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 1 ครั้ง/ป ี
-จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 3 ปี 1 ครั้ง/ปี  

 
- 

 
- 

 
- 

 
3 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 

( เดิม ) 
มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

กองสวัสดิกำรสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการ

สังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  

ระดับต้น 
 
 

 
1 

      ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองในองค์ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  ขนาดเล็ก  หรือในฐานะหัวหน้าฝ่าย  ที่มีลักษณะงาน
เกี่ยวกับการวางแผน  บริหารจัดการระบบงาน  อ านวยการ  สั่ง
ราชการ  มอบหมาย  ก ากับ  แนะน า  ตรวจสอบ  ประเมินผลงาน  
ตัดสินใจแก้ปัญหาในงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ  ซึ่งมีลักษณะ
หน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง  และปฏิบัติงานอื่น
ตามที่ได้รับมอบหมาย  โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในด้านต่างๆ ดังนี้ 
1.ด้านการวางแผน 
2.ด้านบริหารงาน 
3.ด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
4.ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
 

ต าแหน่งว่าง 
ตามกรอบอัตราก าลังเดิม 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 

( เดิม ) 
มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

กองสวัสดิกำรสังคม 
นักพัฒนาชุมชน 

(ปฏิบัติการ) 
 
 

 
1 

      ปฏิบัติงานด้านวิชาการพัฒนาชุมชน  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
การศึกษา และสันทนาการ การอนามัยและสุขาภิบาล การปกครอง
ท้องถิ่นและความเจริญด้านอื่น ๆ โดยเป็นผู้ประสานงานระหว่าง
ส่วนราชการและองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อช่วยเหลือประชาชน
ในท้องถิ่นทุกด้าน และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

- งานสวัสดิการสังคม จ านวน 250 เรื่อง 
- งานพัฒนาชุมชน จ านวน 150 เรื่อง 
- งานการประมวลและวเิคราะห์ขอ้มูลสถติิ
เกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม จ านวน 120 เรื่อง 
- งานส่งเริมกองทุนสวัสดิการชุมชน  
จ านวน 100 เรื่อง 
- งานสังคมสงเคราะห ์จ านวน 300 เรื่อง 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  
จ านวน 30 เรื่อง 
- งานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมาย จ านวน  50 เรื่อง 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 

( เดิม ) 
มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

กองประปำ 
ผู้อ านวยการกองการประปา 

นักบริหารงานประปา 
ระดับต้น 

 
 

 
1 

      ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกอง  หรือต าแหน่ง
ฝ่ายที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน  บริหารจัดการ  จัด
ระบบงาน  อ านวยการ  สั่งราชการ  มอบหมาย  ก ากับ  แนะน า  
ตรวจสอบ  ประเมินผลงาน  ตัดสินใจ  แก้ปัญหาในงานของ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและ
คุณภาพของงานสูงมาก  และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย  
โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติด้านต่างๆ  ดังนี้ 
1.ด้านแผนงาน 
2.ด้านบริหารงาน 
3.ด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
4.ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ   
 

ต าแหน่งว่าง 
ตามกรอบอัตราก าลังเดิม 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 

( เดิม ) 
มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

กองประปำ 
หัวหน้าฝ่ายผลติ 

นักบริหารงานประปา 
ระดับต้น 

 
 

 
1 

      ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกอง  หรือต าแหน่ง
ฝ่ายที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน  บริหารจัดการ  จัด
ระบบงาน  อ านวยการ  สั่งราชการ  มอบหมาย  ก ากับ  แนะน า  
ตรวจสอบ  ประเมินผลงาน  ตัดสินใจ  แก้ปัญหาในงานของ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและ
คุณภาพของงานสูงมาก  และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย  
โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติด้านต่างๆ  ดังนี้ 
1.ด้านแผนงาน 
2.ด้านบริหารงาน 
3.ด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
4.ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ   
 

-วางแผนงาน โครงการ หรือแผนงานปฏิบัติงาน  
จ านวน 24 ครั้ง / ป ี
-ติดตาม เร่งรัด การด าเนินกิจกรรมต่างๆให้
เป็นไปตามแผนงาน โครงการหรือแผนการ
ปฏิบัติงาน  จ านวน  50  เรื่อง 
- วางแนวทางการศึกษา วิเคราะห ์และเสนอแนว
ทางการพัฒนาการปฏิบตัิงานหรือระบบงานของ
หน่วยงานด้านการประปาท่ีรับผิดชอบ 12 ครั้ง 
- ค้นคว้าประยุกตเ์ทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ๆ
ที่เกี่ยวกับภารกิจของหน่วยงาน จ านวน 12  ครั้ง 
-จัดระบบงาน และวิธรการปฏิบตัริาชการของ
หน่วยงาน 12 ครั้ง 
-มอบหมาย ตรวจสอบ ตดิตาม ใหค้ าแนะน า 
ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องต่างๆ  50 ครั้ง 
-ตรวจสอบและควบคมุรายได้ รายจ่าย พัสดุ 
ครุภณัฑ์ ทรัพยส์ินของการประปาต่างๆ  24 ครั้ง 
-งานอ่ืนๆตามที่ได้รับมอบหมาย  20  ครั้ง 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงท่ีต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / ลด รวม 

2564 2565 2566 

กองประปำ 
เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญช ี
(ปฏิบัติงาน) 

 
 

 
1 

      ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีที่ต้องใช้ความรู้พื้นฐานระดับ
ปริญญา ลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน การงบประมาณ 
การบัญชีทั่วไปของส่วนราชการ การศึกษา วิเคราะห์ ติดตาม
ประเมินผลการใช้จ่ายเงิน การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและ
บัญชี การวิเคราะห์งบประมาณ การพัฒนาระบบงานคลัง  
ตรวจสอบความถูกต้องของผู้ลงบัญชีเงินสด บัญชีเงินฝาก
ธนาคารและบัญชีแยกประเภท การตรวจสอบความถูกต้องของ
การลงบัญชีประเภทต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 

- งานการเงินและบัญชีของกิจการประปา 
- การจัดท า  ตรวจจ่ายเงินบ าเหน็จ บ านาญ เงินทดแทน  
เงินท าขวัญและอื่น ๆ 
- งานเกี่ยวกับการด าเนินการกู้  การยืมเงิน  การจ่ายเงิน
สะสม การฝากเงิน และเงินอุดหนุน 
- งานการโอนเ งิน  การแก้ ไขเปลี่ยนแปลงค า ช้ีแจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี การเบิกตัดปี การกันเงินจ่าย
เบิ ก เหลื่ อมปี  และการขยาย เวลา  การตัดฝากเ งิน
งบประมาณ 
- การจัดท างบดุลแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน  หนี้สิน  
งบโครงการเงินสะสม และจัดท ารายงานสถานะการเงิน
ประจ าวัน 
- งานงบทดลองประจ าเดือน  ประจ าปี  จัดท าบัญชีควบคุม
งบประมาณรายจ่ายทะเบียนลูกหนี้และลงทะเบียนเงินยืม
ต่าง ๆ 
- งานจัดท าตรวจฎีกา  ตรวจสอบหลักฐานและใบส าคัญการ
จ่ายเงิน 
- งานเบิก – จ่ายเงิน  ของกิจการประปาประเภท 
- งานการลงบัญชีจ่ายเงินและลงทะเบียนการเงินทุก
ประเภท 
- งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
- งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
- งานจัดท าเช็ค  และจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
- งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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  กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  ระหว่างปี  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลต าบลท่าปลา อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

ส่วนราชการ ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1 1 1 - - -  
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -  

ส านักปลัดเทศบาล   (01)          
- หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 1 1 1 1 - - -  

งานธุรการ                 
พนักงานจ้างทั่วไป            

- พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีธุรการ     ๒ 1 1 1 -1 - -  
งานการเจ้าหน้าท่ี                  
 - นักทรัพยากรบุคคล  ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน          
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 1 ๑ ๑ ๑  -  - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทผู้มีคณุวุฒิ)                 

 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานนิติการ          

-          
งานกิจการสภา          

-          

งานทะเบียนราษฎร์          

นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   

งานรักษาความสงบ          

-          

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย          

- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทผู้มีทักษะ)          

- ดับเพลิง  - 1 1 1 +1 - -  

พนักงานจ้างทั่วไป          

-พนักงานจ้างท่ัวไป ปฏิบัติหน้าทีข่บัรถยนต ์
(รถตู้) 

 1 1 1 1 - - -   

-พนักงานจ้างท่ัวไป ปฏิบัติหน้าทีข่บัรถยนต์ 
(รถบรรทุกน  า) 

 1 1 1 1 - - -   

- พนักงานจ้างท่ัวไป ปฏิบัติหน้าทีด่ับเพลิง  2 1 1 1 -1 - -   
กองคลัง    (04)          

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)       ต้น 1 1 1 1 - - -  
           



 

58 
กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  ระหว่างปี  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลต าบลท่าปลา อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

ส่วนราชการ ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

งานธุรการ          
พนักงานจ้างทั่วไป          

- พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีธุรการ  1 1 1 1 - - -  
งานการเงินและบัญช ี          
-- นักวิชาการเงินและบัญช ี ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทผู้มีคณุวุฒิ)          
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  1 1 1 1 - - -  
งานพัสดุและทรัพย์สิน          
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - -  - -1 -- --  
งานระเบียบการคลัง          

-          
งานจัดเก็บและพัฒนารายได้                 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป          
พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -  
งานแผนที่และและทะเบียนทรัพย์สิน          

-          
 งานบริการข้อมูลแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน               

-          
กองช่าง   (05)           

- ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 1 1 - - -  
งานธุรการ          

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทผู้มีคณุวุฒิ)          
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป          
-พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีช่างศิลป์  1 1 1 1 - - -  
งานวิศวกรรม          

-                 
งานสาธารณูปโภค          
- นายช่างโยธา  ช านาญงาน  1  1   1 1   -  -  -    
- นายช่างโยธา ปง./ชง.  2  1 1 1 -1                                                                                                                                                                                                                          - -   
งานผังเมือง                  

-          
งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ          

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ)          
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  1 1 1 1 - - -  
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 กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  ระหว่างปี  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลต าบลท่าปลา อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

ส่วนราชการ ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงานจ้างทั่วไป          
พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีขับรถยนต์ 
(รถกระเช้า) 

 1 1 1 1 - - -  

งานศูนย์เครื่องจักรกล          
พนักงานจ้างทั่วไป          

-พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีช่างกล  1 - - - -1 - --  
งานสวนสาธารณะ          

-          
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(06)                  
-ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 1 1 1 1  - - -  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)          
งานธุรการ          
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                                                                                                                                                                                                                   
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม               

-          
 งานป้องกนัและควบคุมโรคตดิตอ่          

-               
 งานศูนย์บริการสาธารณสุข           

-           
 งานรักษาความสะอาด          

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)          
- ขับรถยนต์ (รถขยะ)  1 1 1 1 - - -  
- ประจ ารถขยะ  2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป          
 -พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีขับรถยนต์  
(รถขยะ) 

 1 1 1 1 - - -  

 - พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีแม่ครัว  1 1 1 1 - - -  
 - พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ี  
ประจ ารถขยะ 

 3 1 1 1 -2 - -   

กองการศึกษา  (08)          
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
 (นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

งานธุรการ          
-          
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 กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  ระหว่างปี  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลต าบลท่าปลา อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ส่วนราชการ ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

งานการศึกษาปฐมวัย          
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)          
- ดับเพลิง  1 - - - -1 -- - ตัดโอนไป 

สป.ตามมติ 
กทจ.อต. 

พนักงานจ้างทั่วไป          
-พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีภารโรง  1 1 1 1 - - -  
งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย          
-          
งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน          
-          
งานกีฬาและนันทนาการ          
-          
สถานศึกษาในสังกัด          
1.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลท่าปลา 
จ านวนเด็ก ณ วันที่ 10 มิ.ย. 2563  
จ านวน 49 คน 

         

 - ครู คศ.2  
คศ.1 

1 
2 

1  
2 

1  
2 

 1 
2 

- - - จ่ายจากเงิน
อุดหนุน
ทั่วไป 
จัดสรรจาก
กรม
ส่งเสริมฯ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)           
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  2 2 2 2 - - - จ่ายจากเงิน

เงินอดหนุน
ทั่วไป
จัดสรรจาก
กรมฯและ  
ทต.ท่าปลา
สมทบ 

กองประปา  (09)          
- ผู้อ านวยการกองประปา  
(นักบริหารงานประปา) 

 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 ฝ่ายผลิต          
- หัวหน้าฝ่ายผลิต (นักบริหารงานประปา)  1 1 1 1 - - -  
 งานผลิต          
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)          
 - ผลิตน  าประปา  1 - - - -1 - -  



 

61 
กรอบอัตราก าลัง  3  ปี พ.ศ. 2564 – 2566   

เทศบาลต าบลท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์   

ส่วนราชการ ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

พนักงานจ้างทั่วไป          
-พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีผลิตน  าประปา  4 4 4 4 - - -  
งานวิเคราะห์คุณภาพน  า               

-           
งานการเงินและบัญชี          
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทผู้มีคณุวุฒิ)          
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -  

          
พนักงานจ้างทั่วไป          

-พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีจดมาตรวัดน  า  1 1 1 1 - - -  
       - -  
 งานธุรการ           

พนักงานจ้างทั่วไป          
-พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีธรุการ   1 1 1 1 - - -  

          

กองสวัสดิการสังคม  (11)          
- ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)          
งานสังคมสงเคราะห์          

-          
งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน          

-              
 งานพัฒนาชุมชน          
- นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป          
-พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  
-พนักงานจ้างทั่วไปปฏิบัติหน้าท่ีจนท.การเกษตร   1 - - - -1 - -- - 
งานชุมชนเมือง            
   

 
       

รวมพนักงานเทศบาล  25 23 23 23 -2 - -  
รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ  13 12 12 12 -1 - -  
รวมพนักงานจ้างท่ัวไป  25 19 19 19 -6 - -  

 
รวมทั งหมด 

  
63 

 
54 

 
54 

 
54 

 
-9 

 
- 

 
-- 
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สรุป  ปัจจุบัน ปี 2561 - 2563 มีคนครองต าแหน่งจริง  ดังนี  

 
 1.พนักงานเทศบาล   จ านวน  16  คน ว่าง  6  อัตรา   
 2.คร ู     จ านวน    3  คน ว่าง  -   อัตรา 
 3.พนักงานจ้างตามภารกิจ(มีคุณวุฒิ) จ านวน    6  คน ว่าง  -  อัตรา 
 ๔.พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ) จ านวน     4  คน ว่าง  1  อัตรา 
 4.ผู้ดูแลเด็ก    จ านวน    2  คน ว่าง  -   อัตรา  
   5.พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน  19  คน วาง  6  อัตรา 

รวมต าแหน่งทั งสิ น  63  อัตรา ปัจจุบันปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มีคนครองต าแหน่ง  50  อัตรา 
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สรุปกรอบอัตราก าลัง  3  ปี พ.ศ. 2563 – 2566  

เทศบาลต าบลท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์   
  

ส่วนราชการ ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1 1 1 - - -  
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 1 1 1 1 - - -  
ส านักปลัดเทศบาล               
- พนักงานเทศบาล    5 5 5 5 - - -  
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 2 2 2  +1 - -   
- พนักงานจ้างทั่วไป  6 4 4 4 -2 - -  
กองคลัง           
- พนักงานเทศบาล  4 3 3 3  -1 - -  
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 1 1 1 - - -  
- พนักงานจ้างทั่วไป  2 2 2 2 - - -  
กองช่าง          
- พนักงานเทศบาล  4 3 3 3 -1 - -  
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  2 2 2 2 - - -  
- พนักงานจ้างทั่วไป  3 2 2 2 -1  - -  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม          
- พนักงานเทศบาล  1 1 1 1 - - -  
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  4 4 4 4 - - -  
- พนักงานจ้างทั่วไป  5 3 3 3 -2 - -  
กองการศึกษา          
- พนักงานเทศบาล  4 4 4 4 - - -  
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ  3 2 2 2 -1 -- --  
- พนักงานจ้างทั่วไป  1 1 1 1  - - -   
 กองประปา          
 - พนักงานเทศบาล  3 3 3 3 - - -  
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ  2 1 1 1 -1 - -  
 - พนักงานจ้างทั่วไป  6 6 6 6 - - -  
กองสวัสดิการสังคม           
 - พนักงานเทศบาล  2 2 2 2 - - -  
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ  - - - - - - -  
 - พนักงานจ้างทั่วไป  2 1 1 1 -1 - -  
          
          
รวมพนักงานเทศบาล  25 23 23 23 -2 - -  
รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ  13 12 12 12 -1 - -  
รวมพนักงานจ้างท่ัวไป  25 19 19 19 -6 - -  

รวม  63 54 54 54 -9 - -  
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สรุปการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 
เทศบาลต าบลท่าปลา  อ าเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 
1. ประกาศโครงสร้างส่วนราชการ ของเทศบาลเป็น  7  ส่วน  ได้แก่ 

 1.1   ส านักปลัดเทศบาล  
 1.2   กองคลัง 
 1.3   กองช่าง 
 1.4   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 1.5   กองการศึกษา 
 1.6   กองประปา 
 ๑.๗   กองสวัสดิการสังคม  

2. สรุปแผนอัตราก าลัง 

 
ต าแหน่ง แผนอัตราก าลัง มีคน

ครอง
จริง 

แผนอัตราก าลัง แผนอัตราก าลัง แผนอัตราก าลัง 
 พนักงาน / ลูกจ้าง เดิม (2564) (2565) (2566) 

 (2563) - + รวม - + รวม - + รวม 
พนักงานเทศบาล 22 16 -2  - 20 - - 20 - - 20 

ครู คศ. 3 3  - - 3 - - 3 - - 3 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 11 10 -1  - 10 - - 10 - - 10 

ผู้ดูแลเด็ก 2 2 - - 2 - - 2 - - 2 
พนักงานจ้างทั่วไป 25 19 -6 - 19  - - 19 - - 19 

รวม 63 50 -9 - 54 - - 54 - - 54 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
เทศบาลต าบลท่าปลา น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน

บุคคล เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี  
(1) เงินเดือน ประกอบด้วย 

1. เงินเดือน (ข้าราชการ / พนักงานส่วนท้องถิ่น / ลูกจ้างประจ า / พนักงานจ้าง) 
2. เงินประจ าต าแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการ / พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว , เงินเพิ่มคุณวุฒิ , เงิน

ประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) , เงินวิทยฐานะ , เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครู
การศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 
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ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง / 
เงินเพิ่มค่า

ตอบ 
แทนอื่น 

รวม 

ขั นที่เพิ่มในแต่ละป ี

2564 2565 2566 

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง) 1 48,200  14,000 746,400  19,560 20,080 20,520 
๒ รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ต้น)  
๑  36,310 3,500 477,720  13,200 13,320 13,320 

 
ส านักปลัดเทศบาล   มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน    11   ต าแหน่ง    11     อัตรา ดังนี  
 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง / 
เงินเพิ่มค่า

ตอบ 
แทนอื่น 

รวม 

ขั นที่เพิ่มในแต่ละป ี

2564 2565 2566 

1 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป)  
(อ านวยการท้องถิ่น  ระดับต้น)  

1 30,790  3,500 411,480 13,080 13,440 13,320 

2 นักทรัพยากรบุคคล (ช านาญการ) ๑ 32,450   - 389,400 13,320 13,440 13,080 
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ช านาญการ) 1 28,030    - 336,360 12,960 13,320 13,440 
4 นั ก จั ด ก า ร ง า น ท ะ เ บี ย น แ ล ะ บั ต ร 

(ปฏิบัติการ) 
1 27,350  - 328,200 10,800 10,560 10,680 

5 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติการ) 

1 22,980  - 275,760  8,760 9,240 9,480 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)        
6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 11,850  - 142,200 5,760 6,000 6,240 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)        

7 ดับเพลิง 1 13,140 - 157,680 6,360 6,600 6,840 
 พนักงานจ้างทั่วไป        

8 พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีธุรการ 1 ๙,000  - 108,000 - - - 
9 พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์ 

(รถตู้) 
๑ 9,000 - 108,000    -  - - 

10 พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์ 
(รถบรรทุกน  า) 

๑ ๙,000 - 108,000 - - - 

11 พนักงานจ้างท่ัวไป ปฏิบัติหน้าทีด่ับเพลิง 1 9,000 - 108,000 - - - 
 

หมายเหตุ  ปี 2564– 2566 ไม่มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพิ่มขึ น 
     ปี 2564 ยุบเลิกต าแหน่ง ดังนี  

1.พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ธุรการ จ านวน 1 อัตรา 
2.พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ดับเพลิง จ านวน 1 อัตรา 

           3.ปี พ.ศ.2564  รับโอนพนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) ต าแหน่ง ดับเพลิง   
        จากกองการศึกษา ตามมติ ก.ท.จ.อุตรดิตถ์ วันอังคารที่ 22 ก.ย. 2563 

 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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1) กองคลัง    มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน  6    ต าแหน่ง  6   อัตรา ดังนี  

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง / 
เงินเพิ่มค่า

ตอบ 
แทนอื่น 

รวม 

ขั นที่เพิ่มในแต่ละป ี

2564 2565 2566 

1 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)  
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 43,580  3,500 564,960 16,920 18,000 18,000 

2 นักวิชาการเงินและบัญชี (ช านาญการ) 1 29,110  - 349,320 13,320 13,440 13,320 
3 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ช านาญการ) 1 29,110  - 349,320 13,320 13,440 13,320 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         

4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 11,700 - 140,400 5,640 5,880 6,120 
 พนักงานจ้างทั่วไป        

5 พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีธุรการ 1 9,000  - 108,000  - - - 
6 พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีจัดเก็บรายได้ 1 9,000 - 108,000 - - - 

 
หมายเหตุ  ปี 2564 – 2566 ไม่มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพิ่มขึ น 
              ปี 2564 ยุบเลิกต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.  จ านวน  1 อัตรา 

๓)กองช่าง    มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน    6    ต าแหน่ง    7   อัตรา ดังนี  

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 
/ เงินเพิ่ม
ค่าตอบ 
แทนอ่ืน 

รวม 

ขั นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2564 2565 2566 

1 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
(อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) 

1 36,310   3,500 477,720 13,200 13,320 13,320 

2 นายช่างโยธา (ช านาญงาน) 1 23,820   - 285,840 10,920 11,160 11,040 
3 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ว่าง 24,825  - 297,900 9,720 9,540 9,180 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ        

 4  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 13,550    - 162,600 6,600 6,840 7,080 

5   ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 11,850 - 142,200 5,760 6,000 6,240 
   พนักงานจ้างทั่วไป             

6 พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีช่างศิลป์ ๑ ๙,000 - 108,000  - - - 
7 พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์ 

(รถกระเช้า) 
๑ 9,000 - 108,000 - - - 

 
หมายเหตุ  ปี 2564 – 2566 ไม่มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพิ่มขึ น 
      ปี 2564 ยุบเลิกต าแหน่ง ดังนี  
   1.นายช่างโยธา ปง./ชง.  จ านวน  1  อัตรา 

2.พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ช่างกล  จ านวน  1  อัตรา 
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4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน  7  ต าแหน่ง  8  อัตรา ดังนี  

 

5) ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง / 
เงินเพิ่มค่า

ตอบ 
แทนอ่ืน 

รวม 

ขั นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2564 2565 2566 

1 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
(อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) 

1 47,990 3,500 617,880 17,880 36,480 20,520 

   พนักงานจ้างตามภารกิจ  
(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)  

         

2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1  13,690   - 164,280 6,600 6,840 7,200 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ  

(ประเภทผู้มีทักษะ) 
       

3 ขับรถยนต์ (รถขยะ) 1 14,010  - 168,120 6,840 7,080 7,320 
4 ประจ ารถขยะ 2 26,340  - 316,080 12,720 13,200 13,800 
 พนักงานจ้างทั่วไป    -     

5 พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์ 
(รถขยะ) 

๑ ๙,000  - 108,000 - - - 

6 พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีแม่ครัว ๑ 9,000  - 108,000 - - - 
7 พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีประจ ารถขยะ 1  

 
9,000  - 108,000 - - - 

 
หมายเหตุ  ปี  2564  –  2566  ไม่มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพิ่มขึ น 
           ปี 2564 ยุบเลิกต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ประจ ารถขยะ  จ านวน  2  อัตรา 
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๕)กองการศึกษา   มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน  4  ต าแหน่ง  7  อัตรา ดังนี  

 

6) ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 
/ เงินเพิ่ม
ค่าตอบ 
แทนอ่ืน 

รวม 

ขั นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2564 2565 2566 

1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา) อ านวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น  

1 32,800 3,500 435,600 13,620 13,620 13,620 

2 
 

ครู (เงินอุดหนุนทั่วไประบุวัตถุประสงค์) 3 
 
  

 - 
 

- 
 

- - - - 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)       - 

3 ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุนทั่วไประบุวัตถุประสงค์)  
 - คนท่ี 1 เงินเดือน 14,030 บาท กรมจัดสรร 
11,400 บาท เทศบาลสมทบ 2,630 บาท 
- คนที่ 2 เงินเดือน 13,810 บาท กรมจัดสรร 
11,400 บาท เทศบาลสมทบ 2,410 บาท 

2  2,630 
2,410 

- 
- 

31,560 
28,920  

6,840 
6,720  

7,080 
6,960  

7,320 
7,200 

 พนักงานจ้างทั่วไป        

4 พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีภารโรง 1 9,000  - 108,000  -  - - 

 
หมายเหตุ  ปี  2564  –  2566  ไม่มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพิ่มขึ น 
     ปี พ.ศ.2564  ตัดโอนพนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) ต าแหน่ง ดับเพลิง   

   ไปสังกัด ส านักปลัดเทศบาล ตามมติ ก.ท.จ.อุตรดิตถ์ วันอังคารที่ 22 ก.ย. 2563 
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6) กองประปา  มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 7 ต าแหน่ง  10  อัตรา ดังนี  

๖) ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง / 
เงินเพิ่มค่า

ตอบ 
แทนอ่ืน 

รวม 

ขั นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2564 2565 2566 

1 ผู้อ านวยการกองประปา (นักบริหารงาน
ประปา)  (อ านวยการท้องถิ่น ระดบัต้น)  

1 32,800  3,500 435,600  13,620 13,620 13,620 

2 หัวหน้าฝ่ายผลติ (นักบริหารงานประปา) 
(อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น)  
(บุคลากรถ่ายโอน) 

1 - - - - - - 

3 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน 1 15,720 - 188,640 7,440 7,440 7,320 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ  

(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)  
         

4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ๑ 12,080  - 144,960  5,880  6,120 6,360 
  พนักงานจ้างทั่วไป        

5 พนั ก ง าน จ้ า ง ทั่ ว ไ ป  ป ฏิ บั ติ หน้ า ที่ ผ ลิ ต
น  าประปา 

๔ 9,000  - 432,000   -  - -  

6 พนักงานจ้างท่ัวไป ปฏิบัติหน้าทีจ่ดมาตรวัดน  า 1 9,000  - 108,000  -  -  - 

7 พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีธุรการ  ๑ 9,000  -  108,000 - - - 
 
หมายเหตุ  ปี  2564  –  2566  ไม่มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพิ่มขึ น 
             ปี 2564 ยุบเลิกต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่งผลิตน  าประปา  จ านวน  1  อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

70 

7) กองสวัสดิการสังคม  มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน    3   ต าแหน่ง   3    อัตรา ดังนี  

๖) ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 
/ เงินเพิ่ม
ค่าตอบ 
แทนอ่ืน 

รวม 

ขั นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2564 2565 2566 

1 ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
 (นักบริหารงานสวสัดิการสังคม) 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

1  32,800  3,500 435,600  13,620  13,620  13,620  

 ๒  นักพัฒนาชุมชน  (ปฏิบัติการ) ๑  23,710  - 284,520 9,240 9,480 9,720 
 พนักงานจ้างทั่วไป        

3 พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ีพัฒนาชุมชน 1 9,000 - 108,000 - - - 

 
หมายเหตุ  ปี  2564  –  2566  ไม่มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพิ่มขึ น 
     ปี 2564 ยุบเลิกต าแหน่งพนักงานทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ จนท.เกษตร   จ านวน  1  อัตรา 
 
 

 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ดังนี  
 

ที ่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1 34,366,000 36,084,300 37,888,515 

 
 

 



 

 



9. ภาระค่าใชจ้่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ตอ่)
จ านวน

ที่ ชื่อสายงาน ระดบัต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน (คน) เงินเดอืน (๑)
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

๑ ปลัดเทศบาล บริหารท้องถิ่น กลาง ๑ ๑ 746,400 1 1 1  -  -  - 19,560 20,080 20,520 765,960 786,040 806,560
(นักบริหารงานท้องถิ่น)

๒ รองปลัดเทศบาล บริหารท้องถิ่น ต้น ๑ ๑ 477,720 1 1 1  -  -  - 13,200 13,320 13,320 490,920 504,240 517,560
(นักบริหารงานท้องถิ่น)

ส านักปลัดเทศบาล
๓ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล อ านวยการท้องถิ่น ต้น ๑ ๑ 411,480 1 1 1  -  -  - 13,080 13,440 13,320 424,560 438,000 451,320
๔ นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ ๑ ๑ 389,400 1 1 1  -  -  - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240
๕ นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ช านาญการ ๑ 1 336,360 1 1 1  -  -  - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080
๖ นักจัดการงานทะเบียน ปฏิบัติการ ๑ ๑ 328,200 1 1 1  -  -  - 10,800 10,560 10,680 339,000 349,560 360,240

และบัตร
๗ นักป้องกันและบรรเทา ปฏิบัติการ ๑ ๑ 275,760 1 1 1  -  -  - 8,760 9,240 9,480 284,520 293,760 303,240

สาธารณภัย
 พนักงานจ้างตามภารกิจ

(ผู้มีคุณวุฒิ)
๘ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ 142,200 1 1 1  -  -  - 5,760 6,000 6,240 147,960 153,960 160,200

พนักงานจ้างตามภารกิจ
(ประเภทผู้มีทักษะ)

๙ ดับเพลิง ๑ ๑ 157,680 1 1 1  -  -  - 6,360 6,600 6,840 164,040 170,640 177,480
พนักงานจ้างทั่วไป

๑๐ พนง.จ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ธุรการ ๒ 1 108,000 1 1 1 -1  -  - - - - 108,000 108,000 108,000
๑๑ พนง.จ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์ (รถตู้) ๑ ๑ 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000
๑๒ พนง.จ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์ ๑ ๑ 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000

(รถบรรทุกน  า)
13 พนง.จ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ดับเพลิง 2 1  (ว่าง 1) 216,000 1 1 1 -1  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000

          -  -  -        

จ านวนที่มีอยู่ปจัจุบนั ภาระค่าใช้จ่าย
ที่เพ่ิมขึ้น (2)

อัตราก าลังคนอัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะตอ้งใช้
ในช่วงระยะ ๓ ปขี้างหน้า + เพ่ิม/- ลด หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายรวม (๓)
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จ านวน
ที่ ชื่อสายงาน ระดบัต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน (คน) เงินเดอืน (๑)

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖
กองคลัง

๑๔ ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น ๑ ๑ 564,960 1 1 1  -  -  - 16,920 18,000 18,000 581,880 599,880 617,880
(นักบริหารงานการคลัง)

๑๕ นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ ๑ ๑ 349,320 1 1 1  -  -  - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400
๑๖ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ช านาญการ ๑ ๑
๑๗ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๑ ๑ 297,900 1 1 1 -1  -  -  -  -  -  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ
(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

๑๘ จพง.การเงินและบัญชี ๑ ๑ 140,400 1 1 1  -  -  - 5,640 5,880 6,120 146,040 151,920 158,040
พนักงานจ้างทั่วไป

๑๙ พนง.จ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ธุรการ ๑ ๑ 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000
๒๐ พนง.จ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่จัดก็บรายได้ ๑ ๑ 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000

กองช่าง
๒๑ ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่น ต้น 1 1 477,720 1 1 1  -  -  - 13,200 13,320 13,320 490,920 504,240 517,560

(นักบริหารงานช่าง)
๒๒ นายช่างโยธา ช านาญงาน ๑ ๑ 285,840 1 1 1  -  -  - 10,920 11,160 11,040 296,760 307,920 318,960
๒๓ นายช่างโยธา ปง./ชง. ๒ 2 (ว่าง 2) 297,900 1 1 1 -1  -  - 9,720 9,540 9,180 307,620 317,160 326,340

พนักงานจ้างตามภารกิจ
(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

๒๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ 162,600 1 1 1  -  -  - 6,600 6,840 7,080 169,200 176,040 183,120
๒๕ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ 142,200 1 1 1  -  -  - 5,760 6,000 6,240 147,960 153,960 160,200

พนักงานจ้างทั่วไป
๒๖ พนง.จ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ผช.ช่างศิลป์ ๑ ๑ 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000
๒๗ พนง.จา้งทั่วไป ปฎิบัติหน้าที่ขับรถยนต์(รถกระเช้า) ๑ ๑ 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000
๒๘ พนง.จา้งทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ช่างเคร่ืองกล ๑ ว่าง  - 1  -  -

จ านวนที่มีอยู่ปจัจุบนั อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะตอ้งใช้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย
ในช่วงระยะ ๓ ปขี้างหน้า + เพ่ิม/- ลด ที่เพ่ิมขึ้น (2)

ค่าใช้จ่ายรวม (๓)
หมายเหตุ
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 จ านวน
ที่ ชื่อสายงาน ระดบัต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน (คน) เงินเดอืน (๑)

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

๒๙ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯอ านวยการท้องถิ่น ต้น ๑ ๑ 617,880 1 1 1  -  -  - 17,880 24,480 20,520 635,760 660,240 680,760
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
 (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

๓๐ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ 164,280 1 1 1  -  -  - 6,600 6,840 7,200 170,880 177,720 184,920
พนักงานจ้างตามภารกิจ
(ประเภทผู้มีทักษะ)

๓๑ ขับรถยนต์ (รถขยะ) ๑ ๑ 168,120 1 1 1  -  -  - 6,840 7,080 7,320 174,960 182,040 189,360
๓๒ ประจ ารถขยะ ๒ ๒ 316,080 2 2 2  -  -  - 12,720 13,200 13,800 328,800 342,000 355,800

พนักงานจ้างทั่วไป
๓๓ พนง.จ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์ (รถขยะ) ๑ ๑ 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000
๓๔ พนง.จ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่แม่บ้าน ๑ ๑ 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000
๓๕ พนง.จ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ประจ ารถขยะ 3 1 ว่าง 2 324,000 1 1 1 -2  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000

กองการศึกษา  
๓๖ ผู้อ านวยการกองการศึกษาอ านวยการท้องถิ่น ต้น ๑ ว่าง 435,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460

(นักบริหารการศึกษา)
พนักงานจ้างทั่วไป

๓๗ พนง.จ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ภารโรง ๑ ๑ 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000
๓๘ ครู คศ.1 ๓ ๓  - 3 3 3  -  -  -  -  -  -  -  -  - จ่ายจาก

พนักงานจ้างตามภารกิจ เงินอุดหนุน
(ประเภทผู้มีทักษะ) ทัวไป

๓๙ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๒ ๒ 60,480 2 2 2 - -  - 13,560 14,040 14,520 74,040 88,080 102,600
(ได้รับจัดสรร 11,400บาท)  

กองประปา
๔๐ ผู้อ านวยการกองประปา อ านวยการท้องถิ่น ต้น 1 ว่าง 435,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460

(นักบริหารงานประปา)

จ านวนที่มีอยู่ปจัจุบนั
ในช่วงระยะ ๓ ปขี้างหน้า + เพ่ิม/- ลด ที่เพ่ิมขึ้น (2)

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะตอ้งใช้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายรวม (๓)

หมายเหตุ
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จ านวน
ที่ ชื่อสายงาน ระดบัต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน (คน) เงินเดอืน (๑)

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖
๔๑ หัวหน้าฝ่ายผลิต อ านวยการท้องถิ่น ต้น 1 1  - 1 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  - ข้าราชการ

(นักบริหารงานประปา) ถ่ายโอน
๔๒ เจา้พนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน ๑ ๑ 188,640 1 1 1  -  -  - 7,440 7,440 7,320 196,080 203,520 210,840

พนักงานจ้างตามภารกิจ
๔๓ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน ๑ ๑ 144,960 1 1 1  -  -  - 5,880 6,120 6,360 150,840 156,960 163,320

และบัญชี
๔๔ พนักงานผลิตน  าประปา ๑ ว่าง  - -1  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

พนักงานจ้างทั่วไป
๔๕ พนง.จ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ผลิตน  าประปา ๔ ๔ 432,000 4 4 4 - - -  -  -  - 432,000 432,000 432,000
46 พนง.จ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่จดมาตรวัดน  า 1 1 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000
๔๗ พนง.จ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ธุรรการ ๑ ๑ 108,000 1 1 1 - - -  -  -  - 108,000 108,000 108,000

กองสวัสดกิารสังคม
๔๘ ผู้อ านวยการกองสวสัดิการ อ านวยการท้องถิ่น ต้น ๑ ว่าง 435,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460

สังคม (นักบริหารงาน

สวสัดิการสังคม)

๔๙ นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ ๑ ๑ 284,520 1 1 1  -  -  - 9,240 9,480 9,720 289,760 299,240 308,960
พนักงานจ้างทั่วไป

๕๐ พนง.จ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่พัฒนาชุมชน ๑ ๑ 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000
๕๑ พนง.จ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ จนท.การเกษตร ๑ ว่าง  -  -  -  - -1 - -  -  -  -  -  -  -
(๔) 11,961,120 320,220 333,160 332,160 11,655,440 11,988,600 12,320,760
(๕) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 10% 1,165,544 1,198,860 1,232,076
(๖) รวมค่าใช้จ่ายดา้นบคุคลทั่งสิ้น 12,820,984 13,187,460 13,552,836
(๗) งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี(คิดเพ่ิมขึ้นปลีะ 5%) 34,366,000 36,084,300 37,888,515
(๘) คิดร้อยละ 40 งบประมาณายจ่ายประจ าปี 37.31 36.55 35.77

ปีงบประมาณ 2563  ตั งงบประมาณไว้ 34,800,000
ปีงบประมาณ 2564  ตั งงบประมาณไว้   34,366,000
ปีงบประมาณ 2565  ตั งงบประมาณไว้ (เพิ่มร้อยละ 5) 36,084,300
ปีงบประมาณ 2566  ตั งงบประมาณไว้ (เพิ่มร้อยละ 5) 37,888,515

รวม

จ านวนที่มีอยู่ปจัจุบนั อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะตอ้งใช้
หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายรวม (๓)
ในช่วงระยะ ๓ ปขี้างหน้า + เพ่ิม/- ลด ที่เพ่ิมขึ้น (2)

อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย
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          โดยเทศบาลต าบลท่าปลามีส่วนราชการทั งสิ น  จ านวน  7  ส่วนราชการ  แต่ไม่สามารถก าหนดฝ่ายได้ครบทุกส่วนราชการ  เพื่อใหค่้าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบคุคลเปน็ไปตามาตรา 35 แหง่พระราชบญัญัติระเบยีบบริหารงานบคุคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ดังนี 
          1.ส านกัปลัดเทศบาล  ไม่สามารถก าหนดฝ่ายได้
          2.กองคลัง  ไม่สามารถก าหนดฝ่ายได้
          3.กองช่าง  ไม่สามารถก าหนดฝ่ายได้
          4.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  ไม่สามารถก าหนดฝ่ายได้
          5.กองการศึกษา  ไม่สามารถก าหนดฝ่ายได้
          6.กองสวัสดิการสังคม  ไม่สามารถก าหนดฝ่ายได้
          7.กองประปา  ก าหนดฝ่าย 1 ฝ่าย คือ ฝ่ายผลิต

รายละเอียด หมายเหตุ
2564 2565 2566 2564 2565 2566

รวมค่าใช้จ่ายบคุคลท้องถิ่น 12,820,985 13,187,460 13,552,836 15,965,525 16,427,340 16,888,056
เงินเดือน + ประโยชนต์อบแทนฯ
คิดเปน็ร้อยละ 37.31 36.55 35.77 46.46 45.52 44.57

สรุปค่าใชจ้่ายหากก าหนดฝ่ายครบถ้วน ตาม ว 154

บญัชสีรุปค่าใชจ้่ายเปรียบเทยีบการค านวณค่าใชจ้่ายกรณกี าหนดโครงสร้างครบถ้วนตาม ว 154 และกรณไีมไ่ดก้ าหนดฝ่ายครบถ้วนทกุส่วนราชการ
ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี(พ.ศ.2564 - 2566) เทศบาลต าบลทา่ปลา  อ าเภอทา่ปลา  จังหวัดอุตรดติถ์



 

10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัราก าลงั  3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 
 

โครงสร้างเทศบาลสามัญ 
เทศบาลต าบลท่าปลา 

 
 
 
  

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
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ผูอ้ านวยการกองประปา 
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 

 
- งานธุรการ 
- งานการศกึษาปฐมวัย 
- งานการศกึษานอกระบบ

และตามอัธยาศยั 
- งานกิจกรรมเดก็และ

เยาวชน 
- งานกีฬาและนนัทนาการ 
- สถานศึกษาในสังกดั ทต.

ท่าปลา 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.ท่าปลา 

-  ครู ค.ศ. 1 (3) 
-  ครผูู้ช่วย (1) 
- พนกังานจ้างตามภารกิจ 
  (ผู้ดแูลเดก็) (2) 

   

 

กองการศึกษา 

 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 

 
- งานผลติ 
- งานวิเคราะห์คณุภาพน  า 
- งานการเงินและบญัชี 
- งานธุรการ 

 
 

 

กองประปา 

- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสวัสดิการเดก็และ

เยาวชน 
- งานพัฒนาชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดกิารสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

 

- งานธุรการ 
- งานสุขาภิบาลและ

อนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกนัและควบคุม

โรคตดิต่อ 
- งานศนูยบ์รกิาร

สาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 

 

กองสาธารณสุขฯ 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

 
- งานธุรการ 
- งานวิศวกรรม 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
- งานจัดสถานที่และไฟฟ้า

สาธารณะ 
- งานศนูย์เครื่องจักรกล 
- งานสวนสาธารณะ 

 
 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
- งานธุรการ 
- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานจัดเก็บและพัฒนา

รายได้ 
- งานบริการข้อมูลแผน

ที่และทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
- งานธุรการ 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานวิเคราะหน์โยบาย

และแผน 
- งานนติกิร 
- งานกิจการสภา 
- งานทะเบียนราษฎร ์
- งานรักษาความสงบ 
- งานป้องกนัและบรรเทา

สาธารณภัย 

ส านักปลัดเทศบาล 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 



 

โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ประเภท ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

 
เชี่ยวชาญ 

อ านวยการ
ท้องถิ่น ต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
กลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น สูง 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

จ านวน - - - 2 2 - - 1 - - 2 4 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 
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- งานธุรการ 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานนิติการ 
- งานกิจการสภา 
- งานทะเบียนราษฎร ์
- งานรักษาความสงบ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - 

 



 

 
โครงสร้างกองคลัง 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
         
 

 
 

ประเภท ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ 
อ านวยการ
ท้องถิ่น ต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
กลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น สูง 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

จ านวน - - - -  2 - - 1 - - 1 2 
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หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

- งานธุรการ 
- งานการเงินแลบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
- งานบริการข้อมูลแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
  - 

 



 

 
โครงสร้างกองช่าง 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเภท ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ 
อ านวยการ
ท้องถิ่น ต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
กลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น สูง 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

จ านวน 1 1 - -  - - - 1 - - 2 2 
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หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

- งานธุรการ 
- งานวิศวกรรม 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
- งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานทะศูนย์เครื่องจักรกล 
- งานสวนสาธารณะ 
  - 

 



 

 
โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ปฏิบัติการ ช านาญการ 

 
ช านาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

อ านวยการ
ท้องถิ่น ต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
กลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น สูง 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

จ านวน  - - - - - - - 1 - - 4 3 
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หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (ระดับต้น) 

(1) 

- งานธุรการ 
- งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
- งานศูนย์บริการสาธารณสขุ 
- งานรักษาความสะอาด 
  - 

 



 

          โครงสร้างของกองการศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

- งานธุรการ 
- งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
 

 
 

 
 
 

ประเภท ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ปฏิบัติการ 

 
ช านาญการ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ 
อ านวยการ
ท้องถิ่น ต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
กลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น สูง 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้าง 

ทั่วไป 

คร ู ครูผู้ช่วย 

จ านวน - - - - - - - 1 - - 2 1 3  

 
 
 
 
 

สถานศึกษาในสังกัด 
-ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลท่าปลา 

งานการศึกษาปฐมวยั 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (ว่าง) 

80 



 

 
โครงสร้างกองประปา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ปฏิบัติการ 

 
ช านาญการ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ 
อ านวยการ
ท้องถิ่น ต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
กลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น สูง 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - 2 - - - 6 

 

ผู้อ านวยการกองประปา 
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น) (ว่าง) 

 

ฝ่ายผลิต 
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น) (1) 

- งานผลิต 
- งานวิเคราะห์คุณภาพน  า 
- งานการเงินและบัญช ี
- งานธุรการ 

 

59 
81 



 

 
 

โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ปฏิบัติการ 

 
ช านาญการ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ 
อ านวยการ
ท้องถิ่น ต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
กลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น สูง 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

จ านวน - - - 1 - - - 1 - - - 1 

 

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) (ว่าง) 

82 

- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
- งานพัฒนาชุมชน 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลต าบลท่าปลา  ก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง  ทุกต าแหน่งให้ได้มี

โอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ ของ
พนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลตามที่กฏหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง  3  ปี  

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง นอกจากการพัฒนา
ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว เทศบาลต าบลท่าปลา  ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบาย
แห่งรัฐ คือการพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น เทศบาลต าบลท่าปลา จึงพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 
4.0 เช่นกัน  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์
สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใสในการท างาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการ หรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้  ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม  
ได้เข้ามามีส่วนร่วม และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะ
ของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐ
ด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค  และส่วน
ท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง   เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก  ท างานเชิงรุกและ
มองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและ
ตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการ หรือร้องขอ
ความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัล
สมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชนชน  พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการ
เชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ  เพ่ือให้บริการต่างๆสามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้
บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทาง
ผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซค์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทาง
โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น   

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้
กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา  ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น 
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ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งบุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาด้านดิจิทัล ได้ปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 
1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 
  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธี เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติ เป็นต้น 

 5. เทศบาลต าบลท่าปลาพร้อมพัฒนาพนักงานเทศบาลสายงานนักบริหาร 
   5.๑ สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน 
และการปฏิบัติราชการอย่างน้อยปีละ ๒ หลักสูตร 
   5.2 สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์และพัฒนาวิสัยทัศน์ใน
การก าหนดนโยบาย และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
   5.3 ส่งเสริมการสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
   5.4 สนับสนุนให้เข้ารับการปฏิบัติธรรมการฝึกจิต–สมาธิตามหลักศาสนาที่ต้นเองนับถือ 
   5.5 สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน ามาปรับใช้กับการ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน อย่างน้อยปีละ ๑ หลักสูตร  

6. เทศบาลต าบลท่าปลาพร้อมพัฒนาพนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติ 
   6.1 สนับสนุนให้เข้าร่วมการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติ 
ราชการในหน้าที่รับผิดชอบ และการปฏิบัติตนในการให้บริการประชาชน อย่างน้อยปีละ ๑  หลักสูตร 
   6.2 สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาดูงานด้านการให้บริการประชาชน และการปฏิบัติ 
ราชการเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์และน ามาปรับใช้กับการให้บริการประชาชน อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
   6.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
   6.4 สนับสนุนให้เข้ารับการปฏิบัติธรรมการฝึกจิต–สมาธิตามหลักศาสนาที่ต้นเองนับถือ 
   6.5 สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน ามาปรับใช้กับการ 
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน อย่างน้อยปีละ ๑ หลักสูตร 
   6.6 สนับสนุนให้มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เพียงพอกับปริมาณงานและทันยุคทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อประสิทธิภาพในการให้บริการ 
ประชาชน 
   6.7 จัดให้มีการประชุมเพ่ือซักซ้อมการปฏิบัติหน้าที่ราชการ และเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในอ านาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 
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7. เทศบาลต าบลท่าปลาพร้อมพัฒนาพนักงานเทศบาลผู้ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ หรือเปลี่ยน 
สายงาน 
   7.1 จัดให้มีการปฐมนิเทศ และฝึกอบรมด้านการปฏิบัติหน้าที่ ระเบียบ กฎหมาย 
 ขั้นตอน และวิธีการท างานของราชการ รวมทั้งโครงสร้างองค์กร ความรู้เกี่ยวกับพ้ืนที่ในการปฏิบัติงาน 
   7.2 จัดให้มีการทดลองการปฏิบัติงาน  ภายใต้การก ากับดูแลและสอนงานอย่างใกล้ชิด 
ของผู้บังคับบัญชา หรือ  ผู้ได้รับมอบหมายจากนายกเทศมนตรีต าบลท่าปลา 
   7.3 จัดให้มีการทดสอบความรู้ด้านระเบียบ กฎหมาย และขั้นตอนการปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการเป็นระยะเพ่ือกระตุ้นให้ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ มีการค้นคว้าศึกษาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับเจ้าหน้าที่
ของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลท่าปลา  ตามแนวทางข้างต้นนั้น ก าหนดให้ทุก
ต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น 

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลต าบลท่าปลา  เล็งเห็นว่า มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่าง
ภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอม
ให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เ พ่ือให้ เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลต าบลท่าปลา  
ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของเทศบาลต าบลท่าปลา 

  เทศบาลต าบลท่าปลา  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้พนักงานและ
ลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความ
สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม 
ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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ประกาศเทศบาลต าบลท่าปลา 
เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานเทศบาล  

และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลท่าปลา 

******************** 

  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนด
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้
ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารส่วนท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไป ยึดถือเป็นหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติ เพื่อเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน ได้แก่ 
  1.  พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต เสียสละและมี
ความรับผิดชอบ 
  2.  ปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ 
  3.  พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดหลักประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก 
  4.  พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
  5.  พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  เทศบาลต าบลท่าปลา ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง  5 ประการ ดังกล่าวข้างต้น  
เป็น มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานและลูกจ้างประจ า ของเทศบาลต าบลท่าปลา 
เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางส าหรับประพฤติและเป็นหลักการในการปฏิบัติงาน 

  ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   ประกาศ  ณ   วันที่  1  ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 
 

(นายสุรินทร์  ปริมาณ) 
        นายกเทศมนตรีต าบลท่าปลา 

 



 
 
 
 
 
 
 

 
เอกสารประกอบเหตุผลที่ไม่ 

สามารถก าหนดฝ่ายได้ครบทุกกอง 
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