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ค าน า 
 
 

  “การทุจริตคอร์รัปชั่น” ในสังคมไทยเป็นปัญหาที่สะสมมานาน ส่งผลกระทบโดยตรง 
ต่อระบบสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและความม่ันคงของประเทศ รวมถึงภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นต่อสายตา
ของประชาคมโลก การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริต ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระ
เร่งด่วนของรัฐบาล 
  การน ากระบวนการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกัน 
ในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะ
ประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มี
การน ากระบวนการประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
  เทศบาลต าบลท่าปลา จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลท่าปลา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์กับหน่วยงานภาครัฐในการสร้าง
ความเข้าใจในการประเมินความเสี่ยงทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในกา ร
บริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก
ที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนที ่1  
บทน า 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการ
ใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม ในสังคม รวมถึง
คุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจ
กระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก 
จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา
ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ในระดับที่รุนแรงขึ้น 
และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

 

  เทศบาลต าบลท่าปลา ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส
ที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติ งานเ พ่ือลดมูล เหตุของโอกาสที่ จะท า ให้ เกิดความเสียหาย 
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์  
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติ เ พ่ือลดมูลเหตุของโอกาส 
ที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ร่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือ ยิ่งสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
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ความเสี่ยงสามารถจ าแนกออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

1. ความเสี่ ย งด้ านกลยุทธ์  หมายถึ ง  ความเสี่ ยง เกี่ ยวกับการบรรลุ เป้ าหมายและพันธกิจ 
ในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร สภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากร และสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  
หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน เกี่ยงข้องกับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน  
โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในองค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี  
หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน เช่น 
การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณที่ไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม 
และการจัดท ารายงาน เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ 
โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน เป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของ
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้ ได้น าเอาความเสี่ยง ในด้านต่างๆ         
มาด าเนินการวิเคราะห์ตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของเทศบาลต าบลท่าปลา การวิเคราะห์
ความเสี่ยงกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลพิกุลทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น สามารถก าหนดมาตรการเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตเพ่ือการ
บริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่ที่เป็นปัญหาส าคัญ และ
พบบ่อย นอกจากนี้ยังบรรลุเป้าหมายตามนโยบายส าคัญเร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษอีกด้วย 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าทีอั่นมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

๒. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิ ดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริย ธรรม 
เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 
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ส่วนที่ 2 

การประเมินความเสี่ยงทุจริต 
 
2.1 กรอบการประเมินความเสี่ยงทุจริต 
 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013)ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมา
ตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี  1992 โดยที่ผ่านมามีการออกแนวทางด้านการควบคุมภายในเพ่ิมเติม 
อีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี 2006 เป็นแนวทางด้านการท ารายงานทางการเงิน Internal Control over 
Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ 2 เมื่อปี 2009 เป็นแนวทางด้านการ
ก ากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ 3 ในปี 2013 เป็นแนวทางเพ่ิมเติม
ด้านการควบคุมภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and Appendices 
การปรับปรุงในปี 2013 นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี 1992 ที่ก าหนดให้มีการควบคุม ภายในแต่เพ่ิมเติม
ในส่วนอื่น ๆ ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดส่อง ในภาพรวมของการก ากับดูแลกิจการ 
ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการท่ีจะตอบสนอง ต่อความคาดหวังของกิจการในการ
ป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
 

ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
  หลักการที่ 1 – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
  หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
  หลักการที่ 3 - คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
  หลักการที่ 4 - องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
  หลักการที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการที่ 6 – ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
  หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
  หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
  หลักการที่ 9 –ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  หลักการที่ 10 – ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
  หลักการที่ 12 – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
  องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
  หลักการที่ 13 – องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการที่ 14 - มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได ้
  หลักการที่ 15 - มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม
    ภายใน 
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 องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่ 17 – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
 

 ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function  
(มีอยู่จริง และ น าไปปฏิบัติได้ )  อีกทั้งทางานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท า ให้การควบคุม            
ภายในมีประสิทธิผล  
 

 โดยการประเมิ นความเสี่ ย งการทุจริ ตของหน่ วยงาน จะยึดตามมาตรฐาน COSO 2013  
องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  หลักการที่ ๘ ในเรื่องการประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตเป็นหลัก 
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
  Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้วท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ าอีก  
  Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดดามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง 
ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งช้างเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
  Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนที่
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่า 
ท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามา
ได้อีก 
  Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 
2.2 องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น า ไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
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2.3 ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
 (1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
 (2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 (3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
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 ในการด าเนินการเพ่ือค้นหาความเสี่ ยง/ปัจจัยเสี่ยง หน่วยงานต้องท าการระบุกระบวนงาน  
หรือภาระงานตามบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบของหน่วยงานทั้งภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน ที่พิจารณา 
เห็นว่า ในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือภาระงานดังกล่าว มีความเสี่ยงหรือโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต 
โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยพิจารณา 
ปัจจัยเสี่ยงทั้งในลักษณะของปัญหาหรือพฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาแล้ว คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูง 
ที่จะเกิดช้าขึ้นอีก ซึ่งเรียกว่า Known Factor รวมทั้งปัจจัยความเสี่ยงที่คิดว่าอาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต 
ทั้งในลักษณะของปัญหาหรือพฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น (คิดไว้ล่วงหน้า) หรือ Unknown Factor 
เพ่ือน าไปพิจารณาเตรียมการป้องกันและวางแนวทางการจัดการปัญหาหรือพฤติกรรมเสี่ยงด้านการทุจริต  
ที่อาจเกิดข้ึนได้ ตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 3 ด้าน ได้แก่ 
  ด้านที่ 1 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
  ด้านที ่2 ด้านความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
  ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 จากนั้นจึงลงมือท าตามขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
การทุจริตประจ าปีของหน่วยงาน จะสิ้นสุดในขั้นตอนที่ 5 คือ แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 ทั้งนี้ ความเสี่ยงการทุจริต จัดเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการด าเนินการด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ที่มาจากเจ้าหน้าที่ในระดับปฏิบัติ 
  2. ความเสี่ยงด้านการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
  3.  ความเสี่ยงกลยุทธ์  ที่มีจากผู้บริหารระดับนโยบาย หรือระดับที่มีหน้าที่บทบาท 
ในการก าหนดกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
 ดังนั้น การค้นหาความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงด้านการทุจริตจึงต้องกระท าในทุกระดับของการด าเนินการ 
ตั้งแต่การตัดสินใจ การก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ การก ากับดูแลการปฏิบัติการ เพ่ือจะได้สามารถจัดการ 
ความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงด้านการทุจริตได้ครอบคลุมทุกมิติ  ทั้งในระดับองค์กร ระดับกระบวนการ 
และระดับบุคคล ทั้งนี้ ในการด าเนินการเพ่ือระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงด้านการทุจริต
อาจมีเทคนิคในการด าเนินการด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
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ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยง 
 ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงาน จากภารกิจ 
ในแต่ละประเภทที่จะท าการประเมิน ซึ่งคู่มือนี้ได้จ าแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ ๓ ด้าน 
ดังนี้ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่และ
ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
เมื่อคัดเลือกได้แล้ว ให้ท าการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการด า เนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และจัดเตรียมข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน
ที่เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงลงมือท าการตามขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตัวอย่างในการประเมินความเสี่ยง 
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
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ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่  ๑ น าข้อมูลที่ ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ 
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น  
ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่  ๑ ให้ท าการระบุความเสี่ยง  
อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมิน 
ต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงาน 
การปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ าแต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ 
ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไข 
ความเสี่ ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่ าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่ งเป็น  
Known Factor หรือ Unknown Factor 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 9 ~ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
 (ให้อธิบายรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตของ

กระบวนงาน หรืองานที่เลือกมาท าการประเมิน
ความเสี่ยงว่ามีโอกาส หรือความเสี่ยงการทุจริต) 

  

    

    

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .............. 

ประเมินความเสี่ยงทุจริต ด้าน 
  1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
  2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  3 ความเสี่ยงการทุจริตในการโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารทรัพยากร
         ภาครัฐ 
 

ชื่อกระบวนงาน/งาน............................................................................................................................. ..... 
ชื่อหน่วยงาน ส านัก/กอง...........................................................................................................................  
ผู้รับผิดชอบ........................................................................................................................ ........................ 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
  ให้น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/
ความเสี่ยงการทุจริต 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงทุจริต เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง
ต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาส และผลกระทบความเสี่ยงด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยงโดยก าหนด
กฎเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนด
กฎเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของ เทศบาล
ต าบลท่าปลา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่ามีความเสี่ยงหรือโอกาสที่จะเกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์
ทับซ้อนที่จ าเป็นต้องด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับ
ความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความ
เสี่ยง ทั้งนี้  ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข 
หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
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เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับโอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
 

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

3 ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ 
ครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา

จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ซึง่จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน
การจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
ต่ า  (Low)  1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

ปานกลาง (Medium)  
 

4 – 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มี
มาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

เสี่ยงสูง (High)  9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  

 
15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและ

ประเมินหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

สีแดง 

 
 
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
 
   
      

5 
    

     4 
 

     3 
 

     2 
 

     1 
 

   1    2    3         4        5 
 
     

โอการที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 
 
 
 

 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 
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ตารางท่ี 2 ตารางสถานความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
      

      

      

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

  ขั้นที่ 3 น าโอกาส/ความเสี่ยงทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก 
ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวมซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
ที่มีค่า 1 – 3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 - 3 เช่นกัน ค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

  3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

   - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม
หรือขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของกาเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกันไม่
ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

   - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบานงานนั้น 
แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

(ตัวอย่างตามตารางที่ ๓.๑) 
(เกณฑ์พิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตว่าเป็น MUST หรือ SHOULD)  

  ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  

   กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่ าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
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   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่ าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  

   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่ าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  

   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่ าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒  

(ตัวอย่างตามตารางที่ ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง Risk level matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ ค่าความเสี่ยงรวม 

จ าเป็น × รุนแรง 
3 2 1 3 2 1 

         

         

 

ตารางที่ ๓ น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
  (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

 

แนวทางในการพิจารณา 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครือข่าย  

 
× × 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่างเพ่ิม Financial  × × 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process  
ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth 

 × × 
× ×  
× ×  

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

 ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น × รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินการควบคุม
การทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ
จัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับดังนี้ 

 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
แต่ยอมรับได้และมีความเข้าใจ 

 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้ส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมวามเสี่ยงทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
 

ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 
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 ตารางที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็น × รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการ
ประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ขั้นตอนที่  5 ให้ เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
Risk – Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่อค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนค่างสูง และ
ปานกลาง มาท าแผนบริหารความเสี่ยงทุจริตตามล าดับความรุนแรง (ในกรณีที่หน่วยงานท าการประเมิน 
การควบคุมความเสี่ยในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง หรือปานกลาง เลย แต่พบว่ า
ความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ค่อนข้างต่ า หรือต่ า ให้ท าการท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต น ามาประเมินความเสี่ยงทุจริตเพิ่มเติม) 
 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
 

 ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง......................................................................................... 
 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

   

   

   

 
 ตารางที่ 5 พิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยงที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 4 ตามล าดับ 
ความรุนแรงความเสี่ยที่อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกัน  
การทุจริตต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

 ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝ้าระวังการประเมินการบริหารความเสี่ยงทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไข
ปัญหาว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 3 สี 
ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ และสีแดง 
 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
 

ที ่
มาตรการป้องกัน 

การทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยง 

การทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
      

      

      

 

ตารางที่ 6 ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ 5  
ว่าอยู่ในสถานะความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาท ากิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได ้

 
 : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม สถานะสีเขียว 
 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ /

นโยบาย / โครงการ / กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง 
ระดับความรุนแรง < 3 

 สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีนโยบาย / มาตรการ / 
โครงการ / กิจกรรม เพิ่มขึ้น แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลงระดับความ
รุนแรง > 3 
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ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
  

 ขั้นตอนที่ 7 น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 6 แบ่งออกตามสถานะ  
3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือ
มาตรการเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
 7.1 เกนิกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
 7.3 ยังไม่เกิดขึ้น ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดระบบความเสี่ยง 
 

 7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  

 
  
 7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  

 
 
 
 
 



~ 19 ~ 
 
 

 7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิดขึ้น ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  

 
 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
  

 ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตตามขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยงสีเขียว หมายถึง  
ความเสี่ยงระดับต่ า สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
    

 
 

ขั้นตอนที่ 9 การจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

 ขั้นตอนที่ 9 เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการ
รายงานผล ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส รอบ 6 เดือน หรือปีงบประมาณ ซึ่งในแบบ
รายงานตามตารางที่ 9 สามารถปรับได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน  
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ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่................................................ 

หน่วยงานที่ประเมิน....................................................................................................................................... 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยง  

สถานะของการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
..............................................................................................................  
....................................................................... ....................................... 
..............................................................................................................  
......................................................................................................... ..... 

ผลการด าเนิน  
..............................................................................................................  
..............................................................................................................  
..............................................................................................................  
..............................................................................................................  
..............................................................................................................  
..............................................................................................................  
.................................................................... .......................................... 
..............................................................................................................  
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ส่วนที่ 3  การประเมินความเสี่ยงทุจริต 

3.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

แบบรายงานประเมินความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1. เจ้าหน้าที่มีการรับสินบนจากผู้ขออนุญาต 

ก่อสร้างอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ผ่าน 
มาตรฐาน 

 
 

 
 
 
 
 

 

                         

ประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ประเมินความเสี่ยงทุจริต ด้านการเรียกรับสินบนจากการปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
  1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
  2 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  3 ความเสี่ยงการทุจริตในการโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
         ทรัพยากรภาครัฐ 
         
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลท่าปลา      
ชื่อกระบวนงาน/งาน การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558       
ผู้รับผิดชอบ นางสาวฐิติกาญจน์  ใสยาติ       
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ     
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ตารางท่ี 2 ตารางสถานความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. เจ้าหน้าที่มีการรับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง

อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง  เพื่อให้ผ่านมาตรฐาน     

 
 
 
 
 
 

 

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง Risk level matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ ค่าความเสี่ยงรวม 

จ าเป็น × รุนแรง 
3 2 1 3 2 1 

1. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนจากผู้ขอ 
อนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อถอน  
ดัดแปลง เพ่ือให้ผ่านมาตรฐาน 

      6 

 

 ตารางที่  ๓ น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่  ๒ มาหาค่า 
       ความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

แนวทางในการพิจารณา 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนจากผู้ขออนุญาต 

ก่อสร้างอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ผ่าน 
มาตรฐาน 

3 - 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครือข่าย  

 
 × 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพ่ิม Financial ×   

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User   × 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process  ×  

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ×   
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

 ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น × รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินการควบคุม
การทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ
จัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
แต่ยอมรับได้และมีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้ส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมวามเสี่ยงทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน 
จากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง 
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง  
เพ่ือให้ผ่านมาตรฐาน 

ดี 
 

ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

พอใช้ 
 

ค่อนข้างต่ า 
 

ปานกลาง 
 

ค่อนข้างสูง 
 

อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 
 



~ 24 ~ 
 

   
 ตารางที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็น × รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการ
ประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
การระบุประเด็นความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง 
1.  การอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ขั้นตอนการ 
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

การขออนุญาต 
ก่อสร้างอาคาร รื้อ 
ถอน ดัดแปลงตาม  
พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร  
พ.ศ.2552 

เจ้าหน้าที่เรียก
รับสินบนจากผู้
ขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 
รื้อถอน ดัดแปลง 
เพ่ือให้ผ่าน 
มาตรฐาน 
 

3 2 6 ปานกลาง 
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3.2 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับการใช้อ านาจตามกฎหมาย 
 

แบบรายงานประเมินความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน จากผู้เสียภาษี เพ่ือให้ 

ได้รับการประเมินการเสียภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก 
สร้างลดลง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 2 ตารางสถานความเสี่ยง 

                         

ประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ประเมินความเสี่ยงทุจริต ด้านการเรียกรับสินบนจากการปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
  1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
  2 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  3 ความเสี่ยงการทุจริตในการโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
         ทรัพยากรภาครัฐ 
         
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลท่าปลา                   
ชื่อกระบวนงาน/งาน การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   
ผู้รับผิดชอบ นางสาวฐิติกาญจน์  ใสยาติ       
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ      
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน จากผู้เสียภาษี เพ่ือให้ได้รับ 

การประเมินการเสียภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างลดลง     

 
 
 
 
 
 

 

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง Risk level matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ ค่าความเสี่ยงรวม 

จ าเป็น × รุนแรง 
3 2 1 3 2 1 

1. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน จากผู้เสีย 
ภาษี เพ่ือให้ได้รับการประเมินการ 
เสียภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ลดลง 

      6 

 

 ตารางที่  ๓ น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่  ๒ มาหาค่า 
       ความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

แนวทางในการพิจารณา 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1. เจ้าหน้าที่ เรียกรับสินบน จากผู้ เสียภาษี 

เพ่ือให้ได้รับการประเมินการเสียภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างลดลง 

3 - 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครือข่าย  

 
 × 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial   × 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User   × 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process  ×  

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth  ×  
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

 ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น × รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินการควบคุม
การทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ
จัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
แต่ยอมรับได้และมีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้ส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมวามเสี่ยงทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน 
จากผู้เสียภาษี เพ่ือให้ได้รับ 
การประเมินการเสียภาษี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างลดลง 

ดี 
 

ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

พอใช้ 
 

ค่อนข้างต่ า 
 

ปานกลาง 
 

ค่อนข้างสูง 
 

อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 
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 ตารางที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็น × รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการ
ประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
การระบุประเด็นความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง 2.  การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนการ 
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

การประเมินภาษี
ที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้าง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
สินบนจากผู้เสียภาษี 
เพ่ือให้ได้รับการ
ประเมินการเสียภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก 
สร้างลดลง 
 

3 2 6 ปานกลาง 
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3.3 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  
 

แบบรายงานประเมินความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1. การเรียกรับ สินบนจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

เพ่ือแลกกับการก าหนด TOR โดยการ Lock 
Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

                         

ประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ประเมินความเสี่ยงทุจริต ด้านการเรียกรับสินบนจากการปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
  1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
  2 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  3 ความเสี่ยงการทุจริตในการโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
         ทรัพยากรภาครัฐ 
         
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลท่าปลา                 
ชื่อกระบวนงาน/งาน การจัดซื้อจัดจ้าง                                              
ผู้รับผิดชอบ นางสาวฐิติกาญจน์  ใสยาติ       
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ      
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ตารางท่ี 2 ตารางสถานความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รับจ้างเพ่ือแลกกับการ

ก าหนด TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

    

 
 
 
 
 
 

 

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง Risk level matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ ค่าความเสี่ยงรวม 

จ าเป็น × รุนแรง 
3 2 1 3 2 1 

1. การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รับ 
จ้างเพื่อแลกกับการก าหนด  TOR 
โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

      9 

 

 ตารางที่  ๓ น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่  ๒ มาหาค่า 
       ความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

แนวทางในการพิจารณา 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1. การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รับจ้างเพื่อแลก 

กับการก าหนด  TOR โดยการ Lock Spec 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

5 - 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครือข่าย  

 
 × 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial   × 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User   × 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process  ×  

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth  ×  
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

 ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น × รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินการควบคุม
การทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ
จัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
แต่ยอมรับได้และมีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้ส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมวามเสี่ยงทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ  
ผู้รับจ้าง เพ่ือแลกกับการ 
ก าหนด TOR โดยการ 
Lock Spec เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ 
ผู้รับจ้าง 

ดี 
 

ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

พอใช้ 
 

ค่อนข้างต่ า 
 

ปานกลาง 
 

ค่อนข้างสูง 
 

อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
 

สูง 
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 ตารางที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็น × รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการ
ประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
การระบุประเด็นความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนการ 
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

การด าเนินโครงการ 
จัดซื้อจัดจ้างของ 
หน่วยงาน 

การเรียกรับสินบน
จากบริษัทผู้รับจ้าง 
เพ่ือแลกกับการ
ก าหนด TOR 
โดยการ Lock Spec 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับบริษัทฯ  
ผู้รับจ้าง 

3 2 6 ปานกลาง 
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3.4 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  
 

 

แบบรายงานประเมินความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1. เจ้าหน้าที่มีการให้หรือเรียกรับสินบน เพ่ือแลก 

กับการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้ายหรือเลื่อนต าแหน่ง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

                         

ประเมินความเสี่ยงทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ประเมินความเสี่ยงทุจริต ด้านการเรียกรับสินบนจากการปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
  1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
  2 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  3 ความเสี่ยงการทุจริตในการโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
         ทรัพยากรภาครัฐ 
         
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลท่าปลา                 
ชื่อกระบวนงาน/งาน การบริหารงานบุคคล                                              
ผู้รับผิดชอบ นางสาวฐิติกาญจน์  ใสยาติ       
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ      
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ตารางท่ี 2 ตารางสถานความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. เจ้าหน้าที่มีการให้หรือเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการ 

บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้ายหรือเลื่อนต าแหน่ง 
    

 
 
 
 
 
 

 

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง Risk level matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ ค่าความเสี่ยงรวม 

จ าเป็น × รุนแรง 
3 2 1 3 2 1 

1. เจ้าหน้าที่มีการให้หรือเรียกรับ 
สินบน เพ่ือแลกกับการบรรจุ  
แต่งตั้ง  โยกย้ายหรือเลื่อนต าแหน่ง 
 
 

      4 

 

 ตารางที่  ๓ น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่  ๒ มาหาค่า 
       ความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

แนวทางในการพิจารณา 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1. เจ้าหน้าที่มีการให้หรือเรียกรับสินบน เพ่ือ 

แลกกับการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้ายหรือเลื่อน 
ต าแหน่ง 

3 - 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครือข่าย  

× 
  

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial   × 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  ×  

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process   × 

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth  ×  
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

 ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น × รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินการควบคุม
การทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ
จัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
แต่ยอมรับได้และมีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้ส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมวามเสี่ยงทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
เจ้าหน้าที่มีการให้หรือเรียก 
รับสินบน เพ่ือแลกกับการ 
บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้ายหรือ 
เลื่อนต าแหน่ง 

ดี 
 

ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

พอใช้ 
 

ค่อนข้างต่ า 
 

ปานกลาง 
 

ค่อนข้างสูง 
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อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
 

สูง 
 

   
 ตารางที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็น × รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการ
ประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
การระบุประเด็นความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง 4. การบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนการ 
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

การบรรจุ แต่งตั้ง 
โยกย้ายและประเมิน 
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

เจ้าหน้าที่มีการให้
หรือเรียกรับสินบน 
เพ่ือแลกกับการบรรจุ 
แต่งตั้งโยกย้ายหรือ 
เลื่อนต าแหน่ง 
 

2 2 4 ต่ า 
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ส่วนที่ 4 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจรติ 

4.1 มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตเกีย่วข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

ประเภทความเสี่ยง 1. การอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร      
รื้อถอน ดัดแปลง
ตาม พ.ร.บ.ควบคุม
อาคาร พ.ศ.2552 

เจ้าหน้าที่ เรียกรับสินบน 
จากผู้ ขออนุญาตก่ อสร้ า ง
อาคาร  รื้ อถอน  ดัดแปลง 
เพ่ือให้ผ่านมาตรฐาน 

ปานกลาง 
 

1. จัดท าประกาศมาตรการ 
ป้องกันการรับสินบน 
2. ก าหนดขั้นตอน และกรอบ 
ระยะเวลาในการตรวจสอบค าขอ 
3. จัดให้มีระบบและช่องทางรับ 
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต 
ของหน่วยงานทางเว็บไซต์หลัก 

1. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้บริการ 
โดยปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมายที่ก าหนด 
2. ผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหาร 
ตรวจสอบ ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติ 
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 2567 – 
ก.ย. 2568 

กองช่าง 
 

4.2 มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตเกีย่วข้องกับการใช้อ านาจตามกฎหมาย 

ประเภทความเสี่ยง 2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การประเมินภาษี 
ที่ดินและสิ่งปลูก 
สร้าง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน จาก 
ผู้เสียภาษี เพ่ือให้ได้รับการ 
ประเมินการเสียภาษีท่ีดินและ 
สิ่งปลูกสร้างลดลง 

ปานกลาง 
 

1. มาตรการป้องกันการขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. จัดท าประกาศแผนการจัดเก็บ 
ภาษีและพัฒนารายได้ ประจ าปี 
3. จัดท าประกาศบัญชีราคา 
ประเมินทุนทรัพย์ที่ดินและสิ่ ง
ปลูกสร้าง 

1.ชี้แจงและแจ้งเวียนให้เกิด 
ความรู้ความเข้าใจและสร้าง 
ความตระหนักในการเป็น 
ข้าราชการที่ดี 
2. ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ 
ก ากับ ดูแล ให้ปฏิบัติตาม 
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 2567 – 
ก.ย. 2568 

กองคลัง 
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4.3 มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตเกีย่วข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

ประเภทความเสี่ยง 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การด าเนินโครงการ 
จัดซื้อจัดจ้าง ของ 
หน่วยงาน 

การเรียกรับสินบนจากบริษัท 
ผู้รับจ้าง เพ่ือแลกกับการ 
ก าหนด TOR โดยการ Lock 
Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับ 
บริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

สูง 
 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า 
ร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
ที่จัดซื้อจัดจ้าง 
2.มีข้ันตอนการเสนอขอความ 
เห็นชอบ การอนุมัติ ตามล าดับ 
ขั้นตอน 
3.ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม 
ขั้นตอนในระบบ e-GP และ
ระบบ e-LAAS 
4. มาตรการส่งเสริมความ 
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อ 
สาธารณะ 
 

1.  เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุ
หรือการจ้าง 
2.  ผู้บริหารหมั่นก ากับดูแล
และตรวจสอบการด าเนินการ
จัดซื้ อจั ดจ้ า ง ให้ เป็น ไปตาม
ระเบียบกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 2567 – 
ก.ย. 2568 

กองคลัง 
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4.4 มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตเกีย่วข้องกับการบริหารงานบุคคล 

 

ประเภทความเสี่ยง 4. การบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การบรรจุ แต่งตั้ง  
โยกย้ายและประเมิน 
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

เจ้าหน้าที่มีการให้หรือเรียก
รับสินบน เ พ่ือแลกกับการ
บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้ายหรือ
เลื่อนต าแหน่ง 

ต่ า 
 

1. จัดท าประกาศก าหนด 
หลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนข้ัน 
เงินเดือน และแจ้งให้พนักงาน 
ทุกคนรับทราบ 
2. พิจารณาผลการปฏิบัติงาน  
จาก ข้อมูลการขาดราชการ  
มาสาย และการรักษาวินัย 
3. มีขั้นตอนการประชุม 
คณะกรรมการกลั่นกรองและ 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ัน 
เงินเดือน 
 

1. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ 
ปฏิบัติงานตามระเบียบ 
กฎหมายที่ การบริหารงาน 
บุคคลก าหนด 
2. ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ 
ก ากับ ดูแล ให้ปฏิบัติตาม 
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 2567 – 
ก.ย. 2568 

ส านักปลัด 
เทศบาล 

 

 


